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راویان  راویان   ی  ز کشاور یخبرنگاران  ز کشاور خبرنگاران  ی:  ی:  نماز  نماز
یک راه تولید هستند یک راه تولید هستندامنیــت غذایی و شر امنیــت غذایی و شر



یده شد ی مدیرعامل مرکز تشخیص و درمان شهید شور ج خراز ایر

 آمنه امیراحمدی

مهــدی دادفــر قائم مقــام موسســه جهــاد 
اســتقلال در آییــن تکریــم و معارفــه مــدیران 
جدید مرکز تشــخیص و درمان شــهید شــوریده که ســه شنبه 10 
شهریور ماه در مرکز تصویربرداری نور برگزار شد، با قدردانی از 
خدمات و تلاش های سیدحسین دهدشتی در دوره مسئولیت 
خود اظهارداشــت: دکتر دهدشــتی در شرایطی مســئولیت این 
مجموعــه را بــر عهــده گرفت که مرکز با کمبودها و کاســتی های 
متعددی مواجه بود و همزمان تجاوز امریکایی و صهیونیستی 

و شرایط خاص کشور نیز بر روند فعالیت ها اثر گذاشت.
وی افــزود: بــا وجــود محدودیت‌هــای موجود دکتر دهدشــتی و مجموعه همکاران 
وی تلاش کردند خدمات مرکز استمرار داشته باشد و با دقت و جدیت امور را پیش 
ببرنــد هرچنــد بــه دلیــل شــرایط موجــود و محدودیــت در منابــع و حمایت‌ها، همه 
اهداف مورد نظر امکان تحقق پیدا نکرد. قائم‌مقام موسسه جهاد استقلال با اشاره 
به تغییر رویکرد این موسســه نســبت به حوزه بهداشــت و درمان گفت: با توجه به 
کم بود ضرورت بازنگری در راهبردها و  شرایطی که در دوره گذشته بر مجموعه حا
سیاست‌های حوزه درمان مورد توجه قرار گرفت و در همین چارچوب تغییراتی در 
هیات‌مدیره مرکز در دستور کار قرار گرفت. دادفر با اشاره به سیاست‌های موسسه 
جهاد استقلال در زمینه کوچک‌سازی و ساماندهی ساختارها افزود: این تغییرات با 
، کوچک‌تر و کارآمدتر انجام شده است  هدف حرکت به سمت ساختاری منسجم‌تر
و در ادامه نیز موضوع ادغام و کاهش لایه‌های مدیریتی در راستای سیاست‌های 
کوچک‌ســازی دولــت دنبــال خواهــد شــد. وی همچنیــن با قدردانــی از تلاش‌های 
دهدشــتی و همکاران وی در دوره مسئولیتشــان گفت: شــرایطی که این مجموعه 
در دوره مدیریت گذشته با آن مواجه بود از دشوارترین شرایط ممکن بود و بخش 
قابل توجهی از این مشــکلات خارج از اختیار مدیریت مرکز قرار داشــت. قائم‌مقام 
موسسه جهاد استقلال در ادامه از ایرج خرازی، قربانعلی عین‌علیان و سیداحسان 
علوی به عنوان اعضای جدید هیات‌مدیره مرکز تشخیص و درمان شهید شوریده 
نــام بــرد و ابــراز امیــدواری کــرد مدیریــت جدید بتواند اهداف پیش‌بینی‌شــده برای 

این مجموعه را محقق کند.

 دهدشتی: مرکز تشخیص و درمان شهید شوریده 
یک سرمایه ارزشمند است

سیدحسین دهدشتی مدیرعامل سابق مرکز تشخیص و درمان شهید شوریده نیز در 
این مراسم با اشاره به شرایط دشوار این مجموعه در دوره مسئولیت خود از همراهی 

کارکنان و پزشکان مرکز قدردانی کرد.
وی اظهار کرد: این مجموعه در شرایطی مسئولیت‌های خود را دنبال کرد که با مشکلات 
و محدودیت‌های فراوانی مواجه بود و با وجود این شرایط کارکنان همراهی قابل توجهی 
با مدیریت داشــتند. دهدشــتی با اشــاره به آثار شــرایط جنگی بر فعالیت مرکز افزود: در 
این دوره تلاش شد ضمن استمرار خدمت‌رسانی، کمترین آسیب به کارکنان وارد شود 

هرچند مشکلاتی در زمینه پرداخت‌ها و وضعیت معیشتی پرسنل ایجاد شد.
وی بــا بیــان اینکــه میــزان درآمــد و مراجعــات مرکــز در ایــن دوره افزایــش قابل توجهی 

داشــته اســت گفت: با وجود همه مشــکلات اقدامات انجام‌شــده موجب شــد میزان 
مراجعات و درآمد مرکز نسبت به گذشته افزایش پیدا کند و این ظرفیت وجود دارد 
که مجموعه تا پایان سال نیز به یک مرکز درآمدزا تبدیل شود. مدیرعامل سابق مرکز 
کید بر ســابقه و جایگاه این مرکز خاطرنشــان  تشــخیص و درمان شــهید شــوریده با تأ
کرد: این مجموعه تنها یک مرکز درمانی نیســت بلکه یک برند و ســرمایه ارزشــمند با 
بیش از ۴۰ ســال ســابقه فعالیت اســت و نباید صرفاً به عنوان یک بنگاه اقتصادی به 
آن نگاه کرد. دهدشتی ادامه داد: بسیاری از متخصصان و پزشکان این مرکز سال‌ها 
در آن فعالیــت کرده‌انــد و تعلــق خاطــر ویــژه‌ای بــه مجموعه دارند بنابراین حفظ این 
سرمایه انسانی و تخصصی باید مورد توجه قرار گیرد. وی ضمن آرزوی موفقیت برای 
مدیرعامــل جدیــد اعلام کــرد کــه تجربیــات به‌دســت‌آمده در دوره مدیریت خود را در 
اختیار مدیریت جدید قرار خواهد داد و گفت: این مجموعه یک مجموعه خانوادگی 

بوده و هست و امیدوارم داشته‌ها و سرمایه‌های آن حفظ شود.

 خرازی: استفاده از ظرفیت نیروی انسانی 
و حفظ دستاوردهای گذشته در اولویت است

ایرج خرازی مدیرعامل جدید مرکز تشخیص و درمان شهید شوریده نیز در این مراسم 
با قدردانی از اعتماد مجمع و سهامداران بر استفاده از تجربیات مدیران و کارکنان این 
کید کرد. وی گفت: قرار نیست فعالیت‌های انجام‌شده در گذشته از نو ساخته  مرکز تأ
شــود بلکه تلاش خواهیم کرد با اســتفاده از تجربیات موجود برخی امور را ســاماندهی 
گیری از ظرفیت  کید بر بهره‌ اولویت‌بندی و با سرعت بیشتری دنبال کنیم. خرازی با تأ
نیروی انسانی متخصص و متعهد مرکز افزود: تلاش من این است که از ظرفیت کارکنان 
و متخصصان مجموعه به بهترین شکل استفاده شود و با همکاری آنان مسیر پیش‌رو را 
با قوت بیشتری ادامه دهیم. مدیرعامل جدید مرکز تشخیص و درمان شهید شوریده 
خاطرنشــان کــرد: اقدامــات آینــده در چارچــوب مأموریت‌هــا و وظایف ســازمانی انجام 
کنیم با استفاده از ظرفیت موجود و حمایت مجموعه، اهداف  خواهد شد و تلاش می‌

تعیین‌شده را محقق کنیم.

علوی: حفظ سرمایه و ارتقای خدمات درمانی مرکز هدف 
هیات مدیره است

سیداحســان علــوی عضــو هیات‌مدیــره مرکــز تشــخیص و درمــان شــهید شــوریده 
نیز با اشــاره به ســابقه آشــنایی خود با این مجموعه بر ضرورت حفظ ظرفیت‌ها و 
کید کرد. وی گفت: خانواده بزرگ وزارت جهاد کشاورزی به  سرمایه‌های موجود تأ
حوزه بهداشت و درمان و خدمات این مجموعه تعلق خاطر دارند و تلاش خواهیم 
کرد با استفاده از تجربه مدیران و کارکنان گام‌های مثبتی برای ارتقای جایگاه مرکز 

و ارائه خدمات بهتر برداریم.
عضو هیات‌مدیره مرکز تشخیص و درمان شهید شوریده اظهار امیدواری کرد با همکاری 
مدیران و کارکنان روند ســاماندهی و تقویت مرکز ادامه یابد و ظرفیت‌های موجود آن 
حفــظ شــود. در پایــان ایــن مراســم ضمــن تقدیــر از خدمات سیدحسین دهدشــتی، 
احکام مدیران جدید مرکز تشــخیص و درمان شــهید شــوریده توســط مهدی دادفر 
قائم‌مقام موسسه جهاد استقلال اهدا شد. بر اساس این احکام ایرج خرازی به عنوان 
مدیرعامل مرکز تشخیص و درمان شهید شوریده، قربانعلی عین‌علیان به عنوان رئیس 

هیات‌مدیره و سیداحسان علوی عضو هیات‌مدیره این مرکز منصوب شدند.
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 دکتر مسعود نمازی
مدیرعامل و رئیس هیات مدیره موسسه جهاد استقلال 

در تقویــم رســمی کشــور هفدهــم مرداد تنهــا یــادآور یــک مناســبت 
نیســت بلکه فرصتی برای پاسداشــت رســالتی اســت که با آگاهی بخشی، 
مســئولیت پذیری و روایــت حقیقــت گره خــورده اســت. خبرنگاری به ویژه 
در حوزه هــای تخصصــی تنهــا انتقــال خبر نیســت بلکه ســاختن پلی میان 

واقعیت‌های میدان و تصمیم گیری‌های کلان است.
در میان همه حوزه‌های خبری خبرنگاری کشــاورزی جایگاهی ویژه دارد زیرا موضوع 
فعالیــت آن مســتقیماً بــا ســفره مــردم، امنیــت غــذایی، تولید ملی، منابــع طبیعی، آب، 
محیط زیســت و اقتصاد کشــور پیوند خورده اســت. شــاید بسیاری از اخبار این حوزه 
هیجان رویدادهای سیاسی یا ورزشی را نداشته باشد اما آثار آن بر زندگی مردم عمیق‌تر 

و ماندگارتر است.
امــروز کشــاورزی تنهــا بــه کاشــت و برداشــت محــدود نمی‌شــود. توســعه فناوری‌هــای 
نویــن، بهــره‌وری منابــع، تجارت محصولات کشــاورزی، زنجیــره تأمین، صنایع غذایی، 
صادرات، واردات نهاده‌ها، مدیریت بازار و مقابله با تغییرات اقلیمی همگی به بخشی 
از ادبیات این حوزه تبدیل شــده‌اند. در چنین شــرایطی خبرنگار کشــاورزی باید علاوه 
بر مهارت‌های حرفه‌ای رسانه از دانش تخصصی نیز برخوردار باشد تا بتواند واقعیت‌ها 

را دقیق مستند و بدون ایجاد التهاب به جامعه منتقل کند.
خبرنــگاران ایــن حــوزه حلقــه اتصــال میــان مزرعــه، تولیدکننــده، فعــال اقتصــادی، 
کننــده هســتند. آنــان بــا انعــکاس مشــکلات، ظرفیت‌هــا،  ، مدیــر و مصرف‌ پژوهشــگر
نوآوری‌هــا و تجربه‌هــای موفــق زمینــه اصلاح سیاســت‌ها، افزایــش شــفافیت و تقویــت 
کننــد. بسیــاری از تصمیم‌های مؤثــر در حوزه تولید زمانی  اعتمــاد عمومــی را فراهــم می‌
به نتیجه مطلوب رسیده‌اند که پیش از آن رســانه‌ها توانســته‌اند مســئله را به‌درســتی 
گری مســئولانه را شــکل دهند. در شــرایطی که کشــور بیش از هر زمان  تبیین و مطالبه‌
کید  دیگــری بــر افزایــش تولیــد داخلــی، تــاب‌آوری اقتصادی و تقویت امنیــت غذایی تأ
دارد نقش رســانه‌های تخصصی نیز پررنگ‌تر شــده اســت. اطلاع‌رســانی صحیح درباره 
تولید، جلوگیری از انتشار شایعات در بازار محصولات کشاورزی، تبیین سیاست‌های 
حمایتــی، معرفــی دســتاوردهای فناورانــه و انعــکاس دغدغه‌هــای تولیدکننــدگان از 

مهم‌ترین مسئولیت‌هایی است که خبرنگاران این حوزه بر عهده دارند.
موسسه جهاد استقلال نیز به‌عنوان مجموعه‌ای فعال در عرصه تولید، بازرگانی، تأمین 
گذاری و پشتیبانی از زنجیره امنیت غذایی کشور همواره  نهاده‌های کشاورزی، سرمایه‌

رسانه‌ها را یکی از مهم‌ترین شرکای توسعه می‌داند. تجربه نشان داده است هرجا رسانه 
بــا نــگاه کارشناســانه، منصفانــه و مســئولانه در کنــار بخــش تولیــد قرار گرفتــه هم مسیر 

تصمیم‌سازی هموارتر شده و هم اعتماد عمومی افزایش یافته است.
گاهانــه و انعــکاس دســتاوردها ســه ضلع اصلی  گــری آ بی‌تردیــد نقــد منصفانــه مطالبه‌
مســئولیت اجتماعی رســانه‌ها در حوزه کشــاورزی اســت. جامعه امروز بیش از هر زمان 
دیگری به خبرنگارانی نیاز دارد که با دقت، تخصص و تعهد تصویر واقعی از ظرفیت‌ها 
و چالش‌های این بخش ارائه دهند چرا که امنیت غذایی پیش از آنکه در مزرعه شکل 

گاهی و اعتماد جامعه نیز ریشه دارد. بگیرد در آ
روز خبرنگار فرصتی مغتنم برای قدردانی از تمامی اصحاب رســانه به‌ویژه خبرنگاران 
پــرتلاش حــوزه کشــاورزی، منابــع طبیعــی، صنایــع غــذایی و امنیــت غــذایی اســت 
خبرنگارانی که با قلم، دوربین و روایت مسئولانه خود در کنار تولیدکنندگان ایستاده‌اند 

کنند. و سهمی ارزشمند در مسیر توسعه پایدار کشور ایفا می‌
اینجانب ضمن گرامیداشــت یاد و خاطره شــهدای عرصه رســانه به‌ویژه شــهید محمود 
کنم و از تلاش‌های  صارمــی، روز خبرنــگار را بــه همــه خبرنــگاران عزیــز تبریک عــرض می‌
صادقانــه آنــان در روایــت حقیقــت، تقویــت امیــد اجتماعــی و همراهی بــا بخش تولید و 
کشاورزی کشور صمیمانه سپاسگزارم. امیدوارم تعامل سازنده میان رسانه‌ها و فعالان 
بخش کشاورزی بیش از پیش زمینه‌ساز رشد تولید، ارتقای امنیت غذایی و آینده‌ای 

روشن برای ایران عزیز باشد.

یک راه تولید هستند ی راویان امنیت غذایی و شر ز خبرنگاران کشاور

 واقف بهروزی
عضو هیات مدیره موسسه جهاد استقلال

هفته دفاع مقدس یادآور حماسه بزرگ ملتی است که در 
یکی از حساس ترین مقاطع تاریخ معاصر با تکیه بر ایمان، 
وحدت و روحیه ایثار و فداکاری در برابر تجاوز ایستاد و برای 
صیانت از اســتقلال، تمامیت ارضی و عزت ایران اسلامی 
فرزندان دلاور خود را به میدان دفاع فرســتاد. آنچه از آن 

دوران بــه یــادگار مانــده، تنها خاطره یک جنگ نیســت بلکه 
میراثی ارزشمند از فرهنگ مسئولیت پذیری، همبستگی و 

فداکاری برای نسل های امروز و فردای کشور است.
امروز یاد و نام شهیدان تنها به حماسه هشت سال دفاع مقدس محدود نمی‌شود. 

در ۲ ســال‌ اخیر نیز ملت ایران شــاهد ایســتادگی و جان‌فشــانی فرزندان این ســرزمین در 
جنگ ۱۲روزه و جنگ رمضان بوده است، گرامی‌داشت شهدای این دو عرصه و پاسداشت 
خانواده‌های آنان بخشی از وظیفه ملی ما در حفظ حافظه تاریخی و انتقال فرهنگ ایثار 

و شهادت به نسل‌های آینده است.
اینجانب با ادای احترام به مقام شامخ امام شهید و همه شهدای انقلاب اسلامی، دفاع 

مقــدس، شــهدای رمضــان و همچنیــن جانبــازان، آزادگان و ایثارگران ســرافراز از 
کنم.  صبر و اســتقامت خانواده‌های معظم شــهدا و ایثارگران قدردانی می‌
خانواده‌هایی که با صبوری و بزرگواری، بار ســنگین فراق و داغ عزیزان 
خــود را بــه دوش کشیده‌انــد ســرمایه‌ای گران‌بهــا بــرای ایران اسلامی 

هستند و تکریم آنان، وظیفه‌ای همیشگی برای همه ماست.
فرهنگ دفاع مقدس امروز در میدان خدمت و سازندگی نیز می‌تواند 
الهام‌بخش باشــد. خدمت صادقانه به مردم، تلاش برای پیشــرفت 
کشور و تقویت بنیان‌های اقتصادی و تولیدی ادامه همان روحیه‌ای 
اســت کــه در روزهــای دشــوار ملــت ایــران را بــه ایســتادگی واداشــت. در 
موسســه جهاد اســتقلال نیز همکاران ما در ســتاد و شــرکت‌های تابعه با 
، در مسیــر خدمــت بــه کشــور و ایفــای نقش  مســئولیت‌پذیری و تلاش مســتمر

در حوزه امنیت غذایی گام برمی‌دارند.
فرارسیدن هفته دفاع مقدس را به مردم شریف ایران خانواده‌های معظم شهدا، جانبازان، 
آزادگان و ایثارگران، به‌ویژه خانواده‌های شهدای دفاع مقدس اخیر و همچنین همکاران 
کنم  پرتلاش خود در موسسه جهاد استقلال و شرکت‌های تابعه صمیمانه تبریک عرض می‌
و از درگاه خداونــد متعــال بــرای شــهدای والامقــام علو درجات، بــرای خانواده‌های معظم 

آنان صبر و عزت و برای همه خدمتگزاران ایران اسلامی توفیق روزافزون مسئلت دارم.

دفاع مقدس ماندگارترین روایت ایستادگی، ایثار و سربلندی مردم ایران است
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بــه گــزارش روابــط عمومــی موسســه جهــاد اســتقلال، 
در راســتای ترویــج فرهنــگ ازدواج آســان، حمایــت از 
تشــکیل خانــواده و عمــل بــه توصیه‌های رهبر شــهید 
جوانــان،  ازدواج  تســهیل  دربــاره  اسلامــی  انــقلاب 
پرداخــت کمک‌هزینــه ازدواج فرزنــدان کارکنــان ایــن 
موسســه در چارچــوب ضوابــط اداری و اســتخدامی 

ابلاغ شده است.
بر اساس این ابلاغیه و با استناد به ماده )4( بند )25( 

آیین‌نامــه اداری و اســتخدامی موسســه جهــاد اســتقلال، معــادل ۱۵ برابــر حقوق 
مبنای هر یک از کارکنان به‌عنوان کمک‌هزینه تشــکیل خانواده فرزندان دختر و 

پسر همکاران در نظر گرفته شده است.
مجموعه‌هــای  و  شــرکت‌ها  ابلاغیــه،  ایــن  مطابــق 
حمایــت  ضمــن  موظف‌انــد  موسســه  زیرمجموعــه 
تســهیلات  کارکنــان،  فرزنــدان  خانــواده  تشــکیل  از 
پیش‌بینی‌شــده را به‌صــورت بلاعــوض بــه مشــمولان 
پرداخت و گزارش اقدامات انجام‌شــده را به موسســه 

جهاد استقلال ارائه کنند.
این اقدام با هدف ایفای مسئولیت اجتماعی در قبال 
خانواده کارکنان، کاهش بخشی از دغدغه‌های اقتصادی جوانان در آغاز زندگی 

کردن زمینه حمایت عملی از ازدواج آسان صورت گرفته است. مشترک و فراهم‌

زندان کارکنان  ینه بلاعوض ازدواج فر  اختصاص کمک�هز
در موسسه جهاد استقلال

موسسه جهاد استقلال در راستای حمایت از تشکیل خانواده و تسهیل ازدواج جوانان، پرداخت کمک هزینه بلاعوض ازدواج فرزندان 
دختر و پسر کارکنان خود را ابلاغ کرد.

یکشنبه�های بی�واسطه با مدیرعامل 
مدیرعامل جهاد استقلال پای صحبت کارکنان موسسه و شرکت های تابعه می نشیند

در راستای تقویت ارتباطات درون‌سازمانی، افزایش همدلی و فراهم کردن زمینه طرح مستقیم دیدگاه ها، مسائل و پیشنهادهای 
کارکنان دکتر مســعود نمازی رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل موسســه جهاد اســتقلال روزهای یکشــنبه را به دیدار و گفت وگوی 

بی واسطه با کارکنان شرکت ها و مجموعه های تابعه اختصاص داد.

به گزارش روابط عمومی موسســه جهاد اســتقلال، در راســتای تقویت تعاملات ســازمانی، افزایش همدلی و درک متقابل میان مدیران و کارکنان و ایجاد فضایی برای 
ارتباط مستقیم و مؤثر در مجموعه، دکتر مسعود نمازی، رئیس هیئت‌مدیره و مدیرعامل موسسه جهاد استقلال، آمادگی خود را برای دیدار و گفت‌وگوی بی‌واسطه 

با کارکنان شاغل در شرکت‌ها و مجموعه‌های تابعه اعلام کرد.
بــر اســاس ایــن برنامــه، روزهــای یکشــنبه هــر هفتــه فرصتــی بــرای ملاقــات مســتقیم کارکنــان با مدیرعامل موسســه در نظر گرفته شــده اســت تا همــکاران بتوانند بدون 
واسطه، مسائل و دغدغه‌های کاری، دیدگاه‌ها، پیشنهادها و نظرات خود را مطرح کنند و در فضایی صمیمانه و تعاملی با مدیرعامل موسسه به گفت‌وگو بنشینند.
گیری از تجربه‌ها و ایده‌های همکاران و شناسایی ظرفیت‌ها و چالش‌های موجود در شرکت‌های  این ابتکار با هدف تقویت سرمایه انسانی، شنیدن صدای کارکنان، بهره‌
تابعه دنبال می‌شود؛ رویکردی که می‌تواند با کاهش فاصله میان سطوح مدیریتی و اجرایی، به بهبود ارتباطات درون‌سازمانی و ارتقای عملکرد مجموعه کمک کند.
کردن امکان بیان بی‌واسطه مسائل و پیشنهادها، علاوه بر افزایش اعتماد و مشارکت سازمانی، زمینه‌ساز شناخت  بی‌تردید، ارتباط مستقیم مدیران با کارکنان و فراهم‌

دقیق‌تر ظرفیت‌ها و مسائل مجموعه و اتخاذ تصمیم‌های اثربخش‌تر خواهد بود.

هیات مدیره موسسه جهاد استقلال با پرداخت کمک هزینه دو سال رهن مسکن 
بــه کارکنانــی کــه پــس از تاریــخ تصویــب مصوبــه ازدواج کننــد، با هــدف حمایت از 

تشکیل خانواده موافقت کرد.
بر اساس مصوبه شماره ۳۰ هیات مدیره موسسه جهاد استقلال مورخ ۲۸ بهمن ۱۴۰۴، کمک‌هزینه رهن 

مسکن کارکنان مشمول تا سقف ۱۰ میلیارد ریال از محل منابع موسسه پرداخت خواهد شد.
این مبلغ برای سال ۱۴۰۴ تعیین شده و با توجه به نرخ تورم، میزان کمک‌هزینه در سال‌های بعد می‌تواند 

سالانه تا ۳۰ درصد افزایش یابد.
بر اساس این مصوبه، قرارداد اجاره باید به نام موسسه جهاد استقلال تنظیم شود و پس از پایان دوره 

دو ساله، مبلغ رهن به حساب موسسه بازگردانده خواهد شد.
این مصوبه شــامل کلیه کارکنان موسســه جهاد اســتقلال و شــرکت‌ها و موسســات تابعه، اعم از کارکنان 

دائم، موقت، قراردادی و رسمی است و لازم‌الاجرا خواهد بود.

 کمک هزینه رهن مسکن برای کارکنان جهاد استقلال 
که ازدواج می کنند تصویب شد
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وزیر جهاد کشاورزی: تولیدات کشاورزی یک لحظه هم نباید مختل شود
وزیر جهاد کشــاورزی گفت:تولیدات کشــاورزی با امنیت غذایی کشــور ارتباط مســتقیم دارد و اســتمرار تولید نباید با لحظه ای اخلال مواجه شــود.

غلامرضا نوری در جریان سفر به استان هرمزگان به مناسبت هفته دولت و به نمایندگی از هیات دولت، در نشست شورای اداری و برنامه‌ریزی این استان، با اشاره 
به مشکلات ناشی از ناترازی انرژی اظهار کرد: بخش کشاورزی سهم محدودی از مصرف انرژی کشور دارد، با این حال تولیدکنندگان این بخش نیز شرایط کشور را درک کرده 
کنند؛ اما از سوی دیگر باید توجه داشت که تولیدات کشاورزی مستقیماً با امنیت غذایی مردم مرتبط است و نباید استمرار تولید با اختلال  و برای صرفه‌جویی همکاری می‌
جدی مواجه شود. وزیر جهاد کشاورزی درباره بیمه فعالیت‌های بخش کشاورزی و شیلات نیز خواستار بررسی موانع موجود شد و گفت: وضعیت صندوق بیمه کشاورزی 
گونه‌ای برطرف شود که تولیدکنندگان و بهره‌برداران بتوانند از پوشش بیمه‌ای مناسب برخوردار شوند.  نسبت به گذشته بهبود یافته و باید موانع آیین‌نامه‌ای و اجرایی به‌
کید کرد: هر یک از این عوامل می‌توانســت امنیت غذایی یک کشــور را با  نوری با اشــاره به شــرایط دشــوار اقتصادی، خشکســالی و فشــارهای خارجی طی ماه‌های گذشــته، تا
چالش جدی مواجه کند، اما در ایران با اتکا به تولید داخل، تلاش بهره‌برداران و مدیریت مجموعه‌های اجرایی، تأمین کالاهای اساسی و مواد غذایی استمرار یافت. وی 
غ، ظرفیت تولید کشور افزایش یافته و ایران از مرحله نیاز به واردات عبور کرده و در مسیر توسعه صادرات قرار گرفته است.  افزود: در بخش‌هایی همچون تولید گوشت مر
وزیر جهاد کشاورزی تصریح کرد: اینکه در شرایط جنگ، تحریم، محدودیت‌های حمل‌ونقل و فشارهای اقتصادی، حتی برای مدت کوتاهی جریان تأمین مواد غذایی در 

کشور متوقف نشد، نتیجه تلاش کشاورزان، دامداران، صیادان، تولیدکنندگان، فعالان زنجیره تین و مدیران اجرایی کشور است.
نوری در پایان، حفظ انســجام و همدلی ملی را از مهم‌ترین عوامل عبور از شــرایط دشــوار دانســت و بار دیگر از مردم هرمزگان، مســئولان اســتان و به‌ویژه کشــاورزان، صیادان 

و تولیدکنندگان بخش کشاورزی برای نقش‌آفرینی در حفظ امنیت غذایی کشور قدردانی کرد.

 میلاد ابوطالبیان

وزیر جهاد کشاورزی با تأکید بر ضرورت تبیین اقدامات 
و دســتاوردها در تأمین امنیت غذایی کشــور، گفت: با 
حضــور مــدیران در رســانه ها و ارتبــاط با جامعه، اقدامات انجام شــده برای 
پایداری تولید و امنیت غذایی در شرایط حساس جنگ، مستندسازی و برای 

مردم تبیین شود.
غلامرضا نوری در جلسه شورای مدیران وزارت جهاد کشاورزی، با گرامیداشت یاد و خاطره 
« و نقش ارزشمند آنان در دوران دفاع مقدس، اظهار کرد: مدیران  »سنگرسازان بی‌سنگر
استانی و شهرستانی در برنامه‌های هفته دفاع مقدس، یاد و نقش سنگرسازان بی‌سنگر را 
که با تلاش‌های خود در دوران دفاع مقدس و همچنین دوره سازندگی نقش‌آفرینی کردند، 
زنده نگه دارند. وی با اشاره به برگزاری نشست تخصصی مدیران در تبریز درباره سامانه‌ها 
و فناوری‌های نوین، از برگزاری این نشست قدردانی کرد و افزود: افزایش مراجعه مدیران 
و رؤســای ســازمان‌های اســتانی به ســامانه‌ها پس از برگزاری این نشســت، نشــان‌دهنده 

گاهی و استفاده از ظرفیت‌های فناوری اطلاعات است. اثرگذاری آن در افزایش آ
قدردانی از وزارت جهاد کشاورزی در تأمین کالاهای اساسی

نوری با اشاره به توفیقات اخیر وزارت جهاد کشاورزی و قدردانی رهبر معظم انقلاب از دولت 
در حوزه تأمین کالاهای اساسی، گفت: اعطای »نشان یاور فتح« از سوی رئیس‌جمهوری 
به وزارت جهاد کشاورزی از جمله نشانه‌های قدردانی از تلاش مجموعه بخش کشاورزی 
اســت، وزارت جهــاد کشــاورزی در اجــرای برنامه‌هــا در میــان دســتگاه‌های اجــرایی ، رتبــه 
نخســت را کســب کرده اســت.وزیر جهاد کشــاورزی همچنین با اشــاره به توســعه اســتفاده 
از فناوری اطلاعات، ســامانه‌ها و داشــبوردهای مدیریتی در وزارتخانه، گفت: وزارت جهاد 
کشــاورزی در حوزه فناوری و اســتفاده از ظرفیت‌های نوین، از جمله هوش مصنوعی، در 

جایگاه پیشرو در میان دستگاه‌های اجرایی قرار دارد.
کید بر ضرورت آشنایی مدیران استانی با سامانه‌های تخصصی وزارتخانه، از جمله  وی با تأ

پنجره واحد مدیریت زمین، اظهار کرد: همه مدیران و کارکنان باید در مسیر توسعه 
دولت هوشمند و استفاده از فناوری‌های نوین حرکت کنند.

تأکید بر صرفه جویی در مصرف انرژی
نوری به اهمیت صرفه‌جویی و مدیریت مصرف انرژی اشاره کرد و افزود: صرفه‌جویی 

باید از خود مجموعه وزارت جهاد کشاورزی آغاز شود و مدیران و کارکنان در این 
زمینه الگو باشند.این موضوع باید هم در ساختمان‌های اداری و هم در 

واحدهای تولیدی بخش کشاورزی با جدیت دنبال شود، و با مصادیق 
انحراف مصرف انرژی برخورد جدی شــود. وزیر جهاد کشــاورزی به 

کید  اجــرای طــرح »سه‌شــنبه‌های بــدون خــودروی شــخصی« تأ
کــرد: ایــن موضــوع در چارچــوب مدیریــت مصــرف انــرژی باید 

فرهنگ‌سازی شود. نوری با اشاره به برخی گلایه‌ها درباره توزیع سوخت در استان‌ها گفت: 
رؤســای ســازمان‌های جهاد کشــاورزی بر نحوه توزیع سهمیه‌های اختصاص‌یافته نظارت 
دقیق داشته باشند؛ با توجه به تأمین سهمیه مورد نیاز استان‌ها، نباید در شهرستان‌ها و 
میان بهره‌برداران بخش کشاورزی مشکلی در تأمین سوخت وجود داشته باشد و مدیران 

باید موارد احتمالی را به سرعت پیگیری و رفع کنند.
ضرورت تقویت صادرات محصولات کشاورزی

وزیر جهاد کشاورزی با اشاره به افزایش تولید برخی محصولات کشاورزی، بر ضرورت توجه 
گونه که تأمین به‌موقع نهاده‌ها و  کیــد کــرد و گفــت: همان‌ همزمــان بــه صــادرات و واردات تأ
کالاهــای مــورد نیــاز در حــوزه واردات اهمیــت دارد، بایــد برای صادرات محصولات مازاد نیز 
برنامه‌ریــزی جــدی داشــته باشیــم. وی افــزود: معاونت بازرگانی، امــور بین‌الملل، معاونت 
برنامه‌ریــزی اقتصــادی، معاونــت باغبانــی و ســایر بخش‌هــای مرتبــط بایــد بــرای توســعه 

بازارهای صادراتی، یافتن بازارهای جدید و رفع موانع صادرات فعال‌تر عمل کنند.
نوری از مدیران اســتان‌های مرزی خواســت مســائل مرتبط با گمرکات و موانع صادراتی را 
به‌صورت مستمر رصد کنند و مشکلات موجود در دو سوی مرز را برای رفع سریع از طریق 

مجاری دیپلماتیک و سازوکارهای موجود پیگیری کنند.
وی بــا بیــان اینکــه صــادرات محصولات کشــاورزی علاوه بــر ارزآوری، نقش مهمی در تنظیم 
بازار داخلی و حمایت از تولیدکنندگان دارد، تصریح کرد: توسعه صادرات محصولات مازاد 
بایــد همزمــان بــا تأمیــن نیازهــای وارداتــی دنبــال شــود تا ضمــن ایجاد درآمــد ارزی، از زیان 

تولیدکنندگان نیز جلوگیری شود.
تأمین امنیت غذایی کشور در شرایط حساس مستندسازی شود

وزیر جهاد کشاورزی بر ضرورت اطلاع‌رسانی و تبیین اقدامات انجام‌شده در حوزه امنیت 
کید کرد و گفت: مدیران باید با حضور فعال در رسانه‌های ملی و استانی، ارتباط با  غذایی تأ
اصحاب رسانه، ائمه جمعه، نمایندگان مجلس و سایر مسئولان، اقدامات و دستاوردهای 

بخش کشاورزی را برای مردم تشریح کنند.
 ، وی با اشــاره به تجربه تأمین و توزیع کالاهای اساســی در شــرایط دشــوار کشــور
اظهــار کــرد: تــاب‌آوری ایجادشــده در بخــش کشــاورزی و زنجیــره تأمیــن غــذا 
حاصــل مجموعــه‌ای از تدابیــر و تلاش‌هــای انجام‌شــده در وزارت جهــاد 
کشــاورزی و ســایر دســتگاه‌های مرتبط اســت و باید این اقدامات برای مردم 

به‌درستی تبیین شود.
کید کرد: اقدامات انجام‌شده برای تأمین امنیت غذایی کشور در  نوری تا
شرایط حساس باید در قالب کتاب و فیلم، ثبت و مستندسازی 
شود؛ مدیران وزارت جهاد کشاورزی در سراسر کشور در برابر 
مــردم، نظــام، میهــن و ایــران مســئولیت دارنــد و باید ضمن 
انجــام دقیــق وظایــف، عملکرد مجموعه خود را با صراحت، 

بدون لکنت و مستند برای افکار عمومی تشریح کنند.

ی شود ی: تامین امنیت غذایی در جنگ مستندساز نور
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در بسیاری از بنگاه‌های اقتصادی هنوز این تصور وجود دارد که واحد حقوقی تنها زمانی 
وارد عمل می‌شود که اختلافی به دادگاه کشیده شده باشد در حالی که تجربه شرکت‌های 
کم قضایی اســت و  موفق نشــان می‌دهد نقش مدیر حقوقی، بسیار فراتر از دفاع در محا
از مرحلــه تنظیــم قراردادهــا تــا نظارت بر مکاتبات، آموزش کارکنان و مدیریت ریســک‌های 
حقوقی حضوری اثرگذار دارد. علیرضا طاهری، مشاور حقوقی شرکت جهان صادرات سینا 
در گفت‌وگــو بــا روابــط عمومی موسســه جهاد اســتقلال از ضــرورت حضور مدیران حقوقی 
متخصص در شرکت‌ها سخن گفت و تشریح کرد که چگونه می‌توان با اقدامات پیشگیرانه، از 
تضییع حقوق شرکت‌ها جلوگیری و هزینه‌های ناشی از دعاوی قضایی را به حداقل رساند.

مشروح این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.

کننــد وظیفــه مدیــر حقوقــی تنهــا حضــور در دادگاه‌هــا و دفــاع از      بسیــاری تصــور می‌
پرونده‌های قضایی است. آیا این برداشت صحیح است؟

این برداشت، کامل و دقیق نیست. شاید نخستین تصویری که از مدیر حقوقی در ذهن 
گیرد، حضور در دادگاه و دفاع از حقوق شرکت باشد، اما در واقع مهم‌ترین وظیفه  شکل می‌
مدیر حقوقی، پیشــگیری از ایجاد اختلافات و جلوگیری از تضییع حقوق شــرکت اســت. 
مدیر حقوقی فعال، پیش از آنکه پرونده‌ای تشکیل شود، با نظارت بر فرآیندهای اجرایی، 
کند زمینه بروز اختلافات حقوقی را از بین  قراردادها، اسناد و تصمیمات شرکت تلاش می‌
ببــرد. بــه همیــن دلیــل، حضــور او نه مانعی برای فعالیت شــرکت، بلکه عاملی برای افزایش 

امنیت حقوقی و کاهش ریسک‌های سازمان است.

    این پیشگیری در عمل چگونه محقق می‌شود؟
یکی از مهم‌ترین حوزه‌های فعالیت مدیر حقوقی، بررســی قراردادهاســت. بخش عمده 
گــر قراردادها از ابتدا  فعالیت‌هــای اقتصــادی شــرکت‌ها بــر پایــه قراردادها انجام می‌شــود و ا

به‌درستی تنظیم نشوند، زمینه بروز اختلافات و خسارت‌های مالی فراهم 
کند افرادی  خواهد شد. مدیر حقوقی پیش از امضای قرارداد، بررسی می‌
کــه قصــد امضــای آن را دارنــد، از اختیــار قانونی لازم برخوردار باشــند. این 
موضوع با بررســی اساســنامه شــرکت‌ها، اختیارات مدیران و اســناد ثبتی 

کنترل می‌شود تا قرارداد از نظر قانونی معتبر باشد.

کنندگان محدود      آیا بررســی مدیر حقوقی تنها به صلاحیت امضا
می‌شود؟

خیر. پس از احراز صلاحیت طرفین، مهم‌ترین بخش، بررسی مفاد قرارداد 
است. مدیر حقوقی باید اطمینان حاصل کند تمامی شروط قرارداد به 
کند. این  نفع شرکت تنظیم شده و حقوق آن را به بهترین شکل تأمین می‌
گیرد؛ از شرایط خرید و فروش  بررسی تمامی بخش‌های قرارداد را در بر می‌
کالا، نحوه تحویل، زمان‌بندی اجرای تعهدات، مسئولیت حمل‌ونقل و 
بیمه گرفته تا نحوه ترخیص کالا، شیوه پرداخت، تضمین‌های قراردادی 
و پیش‌بینی حوادث غیرمترقبه مانند جنگ، سیل، زلزله یا سایر شرایط 

فورس‌ماژور.

    پیش‌بینی شروط فسخ قرارداد چه اهمیتی دارد؟
یکی از مهم‌ترین وظایف مدیر حقوقی، پیش‌بینی دقیق شــرایط فســخ 
گر طرف مقابل به تعهدات خود عمل  قرارداد است. باید مشخص شود ا
نکرد، در پرداخت‌ها تأخیر داشت یا دچار ورشکستگی شد، شرکت بتواند 

بدون ورود به فرآیندهای پیچیده قضایی، مطابق قرارداد اقدام قانونی انجام دهد. وجود 
این شــروط باعث می‌شــود حقوق شــرکت در شــرایط بحرانی حفظ شــده و امکان مدیریت 

اختلافات با سرعت و هزینه کمتر فراهم شود.

    نقش شرط داوری در قراردادها چیست؟
گر شرط داوری به‌درستی  داوری یکی از مهم‌ترین ابزارهای کاهش اختلافات قضایی است. ا
در قرارداد پیش‌بینی شود، بسیاری از اختلافات بدون مراجعه به دادگاه قابل حل خواهد 
بود. در مجموعه موسسه جهاد استقلال نیز در بسیاری از قراردادها، مدیرعامل موسسه 
یا نماینده معرفی‌شده از سوی ایشان به عنوان داور مرضی‌الطرفین تعیین می‌شود. تجربه 
نشــان داده اســت کــه در مــوارد متعــدد، اختلافــات از طریــق داوری و در مــدت زمانی کوتاه 
حل‌وفصل شــده و رأی صادره نیز قابلیت اجرا داشــته اســت؛ موضوعی که ضمن کاهش 

کند. هزینه‌ها، روند احقاق حقوق شرکت را تسریع می‌

  پیــش از آنکــه اختلافــی بــه دادگاه کشیــده شــود، مدیــر حقوقــی چــه اقداماتی برای 
جلوگیری از طرح دعوا انجام می‌دهد؟

مهم‌ترین اصل در مدیریت حقوقی، پیشــگیری از تشــکیل پرونده‌های قضایی اســت. در 
کــم حل‌وفصــل کرد و همین  بسیــاری از مــوارد، اختلافــات را می‌تــوان پیــش از ورود بــه محا
موضوع موجب صرفه‌جویی در زمان، هزینه و حفظ روابط تجاری شرکت‌ها می‌شود. یکی 
از نخســتین اقدامات مدیر حقوقی، ارســال اظهارنامه رســمی برای طرف مقابل اســت. به 
گر شرکتی به تعهدات قراردادی خود عمل نکرده یا بدهی خود را پرداخت  عنوان مثال، ا
نکرده باشد، پیش از هرگونه اقدام قضایی، اظهارنامه‌ای تنظیم و ارسال می‌شود تا ضمن 
یادآوری تعهدات، فرصت قانونی برای اجرای آن فراهم شود. از سوی دیگر گاهی نیز شرکت 
گیرد. در چنین شرایطی پاسخ به اظهارنامه باید با  مخاطب اظهارنامه‌های حقوقی قرار می‌
دقت کامل و بر مبنای موازین حقوقی تنظیم شود؛ زیرا هرگونه اقرار یا اظهار نادرست ممکن 
است تعهداتی را برای شرکت ایجاد کرده یا در آینده علیه آن مورد استناد قرار گیرد. از این رو 

گویی به این مکاتبات از وظایف تخصصی مدیر حقوقی است. پاسخ‌

کره و سازش چه جایگاهی در مدیریت اختلافات حقوقی دارد؟   مذا
کره قابل حل است و ضرورتی  در بسیاری از موارد اختلافات با گفت‌وگو و مذا
برای مراجعه به مراجع قضایی وجود ندارد. مدیر حقوقی با دعوت از طرف 
کند زمینه توافق را فراهم  مقابل و بررسی دقیق موضوع اختلاف تلاش می‌
کند. در این جلسات مسئولان واحدهای مرتبط نیز حضور دارند تا تمامی 
گــر طرفین به توافق برســند صورت‌جلســه  ابعــاد موضــوع بررســی شــود. ا
سازش تنظیم می‌شود، سندی که باید از نظر حقوقی کاملاً دقیق، شفاف 
و بــدون ابهــام باشــد تــا اخــتلاف را بــه طور قطعی خاتمه دهد و زمینه بروز 

دعاوی جدید را از بین ببرد.

  تنظیم توافق‌نامه‌ها و الحاقیه‌های قراردادی چه اهمیتی دارد؟
در طول اجرای قراردادها، ممکن اســت شــرایط جدیدی ایجاد شــود که 
اصلاح یــا تکمیــل مفــاد قــرارداد را ضــروری کنــد. در چنین شــرایطی مدیر 
کند ضمن حفظ منافع  حقوقی با تنظیم الحاقیه یا توافق‌نامه، تلاش می‌
شرکت، اختلافات احتمالی را نیز برطرف کند. گاهی یک الحاقیه اصولی 
گیری  می‌توانــد تکلیــف چنــد قــرارداد مرتبــط را مشــخص کــرده و از شــکل‌
پرونده‌هــای متعــدد حقوقــی جلوگیری کند. بنابراین تنظیم این اســناد 

نیازمند دانش تخصصی و تسلط کامل بر مقررات حقوقی است.

  یکــی دیگــر از وظایــف مدیــر حقوقــی، آشــنایی کارکنــان بــا قوانیــن و 
مقررات داخلی شرکت عنوان می‌شود. این موضوع چه اهمیتی دارد؟
هر شــرکت دارای اساســنامه، آیین‌نامه‌های معاملاتی، اســتخدامی و دســتورالعمل‌های 
داخلی اســت اما بسیاری از کارکنان با جزئیات این مقررات آشــنایی کامل ندارند. یکی از 
وظایــف مهــم مدیــر حقوقــی، آمــوزش و راهنمــایی کارکنــان درباره این مقــررات و نظارت بر 

ی: حضور مدیر حقوقی تضمین�کننده امنیت قراردادها   طاهر
و سرمایه شرکت� است

 محبوبه  خندان

مشاور حقوقی شرکت جهان صادرات سینا با تأکید بر اینکه نقش مدیر حقوقی تنها دفاع از شرکت در محاکم قضایی 
نیســت گفــت: حضــور فعــال و تخصصــی واحــد حقوقــی می توانــد با نظارت بر قراردادها، اســناد و فرآیندهــای اداری، از 
شکل گیری بسیاری از اختلافات و پرونده های قضایی جلوگیری کرده و امنیت حقوقی فعالیت های اقتصادی شرکت ها را تضمین کند.

یکی از مهم ترین 
حوزه های فعالیت 

مدیر حقوقی، بررسی 
قراردادهاست. بخش 
عمده فعالیت های 
اقتصادی شرکت ها 

بر پایه قراردادها 
انجام می شود و 

اگر قراردادها از ابتدا 
به درستی تنظیم 

نشوند، زمینه 
بروز اختلافات و 

خسارت های مالی 
فراهم خواهد شد
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گاهی کارکنان نسبت به قوانین بیشتر باشد، احتمال وقوع  اجرای صحیح آنهاست. هرچه آ
تخلفات اداری و حقوقی نیز کاهش خواهد یافت. به بیان دیگر آموزش حقوقی کارکنان، یکی 
از مؤثرترین ابزارهای پیشگیری از اختلافات و صیانت از حقوق شرکت محسوب می‌شود.

  حضور مدیر حقوقی در کمیسیون معاملات چه ضرورتی دارد؟
کمیسیون معاملات یکی از حساس‌ترین بخش‌های هر شرکت است، زیرا تصمیمات آن می‌تواند 
آثار مالی و حقوقی قابل توجهی به همراه داشته باشد. به همین دلیل حضور مدیر حقوقی در 
این کمیسیون ضروری است تا بر رعایت آیین‌نامه معاملات، مقررات قانونی و فرآیندهای اجرایی 
نظارت داشته باشد. این نظارت موجب می‌شود تصمیمات کمیسیون بر پایه ضوابط قانونی 

اتخاذ شده و از بروز تخلفات یا ایجاد تعهدات غیرضروری برای شرکت جلوگیری شود.

  آیا وظایف مدیر حقوقی تنها به قراردادها و فرآیندهای داخلی محدود می‌شود؟
خیر. یکی دیگر از مسئولیت‌های مهم مدیر حقوقی، نظارت بر مکاتبات تعهدآور شرکت 
است. روزانه مکاتبات متعددی میان شرکت با بانک‌ها، سازمان‌های دولتی، شرکت‌های 
خصوصی و سایر دستگاه‌ها انجام می‌شود. گاهی تنها یک جمله در یک نامه می‌تواند برای 
شرکت تعهد حقوقی ایجاد کند یا زمینه تضییع حقوق آن را فراهم سازد. به همین دلیل، 
مدیر حقوقی باید بر تنظیم این مکاتبات نظارت داشته باشد تا تمامی نامه‌ها در چارچوب 

قوانین تنظیم شده و از ایجاد تعهدات ناخواسته جلوگیری شود.

  به طور کلی، مهم‌ترین فلسفه حضور مدیر حقوقی در شرکت‌ها را در چه می‌دانید؟
گــر بخواهــم در یــک جملــه بیــان کنم فلســفه وجودی مدیر حقوقی »پیشــگیری« اســت  ا
نه صرفاً »درمان«. هرچه اقدامات حقوقی پیش از وقوع اختلاف انجام شــود هزینه‌های 
کند و مدیران با اطمینان بیشتری  شرکت کاهش یافته، امنیت قراردادها افزایش پیدا می‌
گیری خواهند کرد. مدیر حقوقی قرار نیست مانع فعالیت واحدهای اجرایی باشد،  تصمیم‌
کند فعالیت‌های شرکت بر پایه قانون انجام  بلکه با ارائه مشاوره، نظارت و همراهی کمک می‌

شود و منافع سازمان در بلندمدت حفظ شود.

  یکــی از موضوعاتــی کــه همــواره مطــرح می‌شــود، دفــاع از حقــوق شــرکت در مراجــع 
قضایی است. آیا همیشه استفاده از وکیل ضروری است؟

در گذشــته معمــولاً ایــن تصــور وجــود داشــت کــه دفــاع از حقــوق شــرکت‌ها صــرفاً از 
طریــق وکیــل دادگســتری امکان‌پذیــر اســت امــا امــروز قوانیــن ایــن امــکان را فراهم 
کرده‌انــد کــه شــرکت‌ها نیــز از ظرفیــت نماینــدگان حقوقــی خــود اســتفاده کنند. در 
صورتــی کــه مدیــر حقوقــی یا نماینده معرفی‌شــده از ســوی شــرکت، دانش حقوقی، 
تجربه لازم و شرایط قانونی را داشته باشد، می‌تواند بدون نیاز به وکیل در بسیاری 
از پرونده‌هــا از حقــوق شــرکت دفــاع کنــد. ایــن موضــوع علاوه بر کاهــش هزینه‌های 
گیری از فردی می‌شود که اشراف  دادرسی، موجب تسریع در روند رسیدگی و بهره‌

کامل بر فعالیت‌ها، قراردادها و ســوابق شــرکت دارد.

  این موضوع بر چه مبنای قانونی استوار است؟
قانونگذار در ســال‌های اخیر اختیارات مناســبی را برای شــرکت‌ها پیش‌بینی کرده اســت. 
از جملــه می‌تــوان بــه بنــد »پ« مــاده ۲۰ قانــون تأمیــن مالــی تولیــد و زیرســاخت‌ها مصوب 
ســال ۱۴۰۲ و همچنیــن مــاده ۱۵ قانــون جهــش تولیــد دانش‌بنیان مصوب ســال ۱۴۰۱ اشــاره 
کرد. براســاس این قوانین شــرکت‌های خصوصی نیز می‌توانند در چارچوب ضوابط مقرر، 
نمایندگان حقوقی خود را برای دفاع از حقوق شرکت در مراجع قضایی معرفی کنند. این 
ظرفیت قانونی گام مهمی در جهت کاهش هزینه‌ها و افزایش کارآمدی واحدهای حقوقی 

محسوب می‌شود.

  همکاری مدیر حقوقی با واحد بازرگانی چگونه می‌تواند از بروز اختلافات جلوگیری 
کند؟

واحــد بازرگانــی بیشــترین ارتبــاط را بــا قراردادهــا دارد و به همیــن دلیل همکاری نزدیک آن 
کرات و  کند. مدیر حقوقــی از همان ابتدای مذا بــا واحــد حقوقــی اهمیــت ویــژه‌ای پیدا می‌
کند و پس از انعقاد قرارداد نیز بر اجرای تعهدات  تنظیم قرارداد، شرایط حقوقی را بررسی می‌
گر طرف مقابل از انجام تعهدات خودداری کند یا اختلافی ایجاد شود، واحد  نظارت دارد. ا
حقوقی بر اســاس همان شــروط قراردادی، از جمله ارســال اظهارنامه، اســتفاده از شــرط 
داوری یا اعمال سایر حقوق قانونی، اقدامات لازم را انجام می‌دهد. هرچه همکاری میان 
واحد حقوقی و بازرگانی منسجم‌تر باشد، مدیریت اختلافات نیز سریع‌تر و دقیق‌تر انجام 

خواهد شد.

  نقش مدیر حقوقی در همکاری با واحد مالی چیست؟
واحد مالی یکی از بخش‌هایی اســت که بیشــترین اســناد تعهدآور در آن مبادله می‌شــود. 
مدیــر حقوقــی بایــد بــه ایــن واحــد آمــوزش دهــد که اســناد تضمینــی، چک‌ها، ســفته‌ها، 
ضمانت‌نامه‌های بانکی و سایر اسناد مالی چگونه تنظیم و دریافت شوند تا در آینده قابلیت 
استناد و اجرا داشته باشند. برای مثال هنگام دریافت چک باید اعتبار صادرکننده بررسی 
شود و ثبت چک در سامانه صیاد نیز کنترل شود زیرا در صورت ثبت نشدن، امکان استفاده 
از بسیاری از ظرفیت‌های قانونی برای وصول مطالبات از بین خواهد رفت. همچنین در 
مواردی که طرف قرارداد قصد ارائه وثیقه یا سند ملکی را دارد، مدیر حقوقی باید بهترین 
شیوه حقوقی را برای تضمین حقوق شرکت انتخاب کند خواه از طریق تنظیم سند رهنی، 

خواه با استفاده از وکالت‌نامه یا سایر ابزارهای قانونی.

  همکاری مدیر حقوقی با واحدهای عمرانی و اجرایی چه اهمیتی دارد؟
فعالیت‌های عمرانی نیز بدون نظارت حقوقی ممکن است شرکت را با مشکلات جدی مواجه 
کند. پیش از انعقاد قراردادهای طراحی، ساخت یا اجرای پروژه‌ها باید اطمینان حاصل شود 
که تمامی مجوزهای قانونی از جمله پروانه ساخت، ضوابط شهرسازی و مقررات شهرداری 
گر این مقدمات فراهم نباشد، ممکن است پروژه در مراحل بعدی با موانع  رعایت شده است. ا
حقوقی روبه‌رو شود و خسارت‌های قابل توجهی به شرکت وارد کند. بنابراین حضور مدیر 

حقوقی در کنار واحدهای فنی و عمرانی، نقش مهمی در کاهش ریسک‌های اجرایی دارد.

  با توجه به مجموعه وظایفی که به آن اشاره کردید، آیا می‌توان گفت مدیر حقوقی 
در تمامی بخش‌های شرکت نقش‌آفرین است؟

دقیــقاً همین‌طــور اســت. تقریــباً هیــچ واحــدی در یــک شــرکت وجود ندارد کــه فعالیت آن 
به نحوی با مســائل حقوقی مرتبط نباشــد. از بازرگانی و مالی گرفته تا منابع انســانی، امور 
عمرانــی، قراردادهــا، مکاتبــات اداری، کمیسیون معاملات و حتی آموزش کارکنان، همگی 
نیازمند نظارت و مشــاوره حقوقی هســتند. البته این حضور به معنای ایجاد محدودیت 
برای واحدهای اجرایی نیست بلکه هدف، همراهی با مدیران و کارکنان، ارائه راهکارهای 
قانونی و جلوگیری از بروز مشکلاتی است که ممکن است بعدها هزینه‌های سنگینی را به 

شرکت تحمیل کند.

گر بخواهید در پایان مهم‌ترین پیام خود را درباره ضرورت حضور مدیر حقوقی در    ا
شرکت‌ها بیان کنید، چه خواهید گفت؟

امروز دیگر واحد حقوقی یک بخش تشریفاتی یا صرفاً مسئول پیگیری پرونده‌های دادگاه 
نیست بلکه یکی از ارکان اصلی مدیریت ریسک و حفظ سرمایه‌های هر مجموعه اقتصادی 
به شمار می‌رود. هر اندازه مدیر حقوقی از تخصص، تجربه و شناخت بیشتری نسبت به 
قوانیــن و فعالیت‌هــای شــرکت برخــوردار باشــد احتمــال بــروز اختلافــات کاهــش می‌یابد، 
قراردادها مستحکم‌تر تنظیم می‌شوند، حقوق شرکت بهتر صیانت می‌شود و مدیران نیز با 
گیری خواهند کرد. به اعتقاد من استفاده از نیروهای متخصص و  اطمینان بیشتری تصمیم‌
توانمند در واحدهای حقوقی یک ضرورت اجتناب‌ناپذیر برای تمامی شرکت‌ها و مؤسسات 
است زیرا واحد حقوقی زمانی موفق خواهد بود که پیش از وقوع اختلاف راهکار ارائه دهد 

و اجازه ندهد حقوق شرکت دچار خدشه شود.
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تش�نشان�ها ی آ تقدیر از فداکار تا  ی  ز یر جهاد کشاور از ابلاغ سلام وز
  الهه حسینی 

مدیرعامــل موسســه جهــاد اســتقلال همزمــان بــا هفتــم 
مهرمــاه، روز آتش نشــانی و ایمنــی، بــا حضــور در ایســتگاه 
شماره ۴۰ شهید محسن روحانی سندیانی آتش نشانی تهران در بلوار 
کشاورز، ضمن تبریک این روز به آتش نشانان، از تلاش ها و رشادت های 

آنان در جریان حوادث و ایام جنگ اخیر قدردانی کرد.
به گزارش روابط عمومی موسســه جهاد اســتقلال، مســعود نمازی روز ســه شــنبه ۷ مهر ماه 
همزمان با روز آتش‌نشــانی و ایمنی با حضور در ایســتگاه شــماره ۴۰ شــهید محســن روحانی 
سندیانی آتش‌نشانی تهران ضمن دیدار و گفت‌وگو با آتش‌نشانان این ایستگاه، از زحمات و 

کاری‌های آنان در راه خدمت به مردم تقدیر کرد. فدا
مدیرعامل موسسه جهاد استقلال در این دیدار ضمن تبریک روز آتش‌نشان به کارکنان این 
ایستگاه، سلام و خداقوت غلامرضا نوری وزیر جهاد کشاورزی را نیز به آتش‌نشانان ابلاغ کرد و 
کار و ایثارگر است  گفت: امنیت و آرامش امروز جامعه، حاصل تلاش مجموعه‌ای از نیروهای فدا

که در شرایط سخت، مسئولیت حفاظت از جان و مال مردم را برعهده دارند.
نمــازی بــا اشــاره بــه حضــور آتش‌نشــانان در صحنه‌های مختلف بحران و حــوادث، اظهار کرد: 
فعالیت آتش‌نشانان یکی از مشاغل سخت و پرخطر جامعه است و این عزیزان در بسیاری از 

مواقع، زمانی وارد میدان می‌شوند که دیگران در حال فاصله گرفتن از محل حادثه هستند.
وی افزود: در جریان جنگ اخیر نیز آتش‌نشــانان در کنار ســایر نیروهای امدادی و مدافعان 
کارانه داشتند و رشادت‌های آنان در آن ایام، کمتر از هیچ‌یک  کشور، حضوری مسئولانه و فدا
از نیروهای حاضر در میدان نبود. مدیرعامل موسسه جهاد استقلال با بیان اینکه آتش‌نشانان 
در زمان وقوع حوادث، بدون توجه به خطرات پیش‌رو برای نجات مردم وارد عمل می‌شوند، 
کاری‌ها کمتر دیده شــود، اما مردم قدردان زحمات  ادامه داد: شــاید بخش مهمی از این فدا
آتش‌نشانان هستند و می‌دانند که پشت هر عملیات موفق، ساعت‌ها آموزش، آمادگی، تمرین 
کیــد کــرد: امیــدوارم روزی برســد که هیچ حادثــه‌ای رخ ندهد و  و شــجاعت قــرار دارد. نمــازی تا
ک، در کنار خانواده‌های  آتش‌نشانان عزیز همیشه در شرایط آرام و بدون مأموریت‌های خطرنا

ی ازایستگاه ۴۰ آتش�نشانی تهران بازدید کرد وز آتش�نشان؛ مسعود نمــــاز همزمان با ر
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تش�نشان�ها ی آ تقدیر از فداکار تا  ی  ز یر جهاد کشاور از ابلاغ سلام وز
خود باشــند؛ چرا که آرامش واقعی برای یک آتش‌نشــان زمانی اســت که مردم نیز در آرامش و 
امنیت باشــند. وی همچنین با قدردانی از خانواده‌های آتش‌نشــانان گفت: بخش مهمی از 
کنند؛ چرا که هر بار که یک آتش‌نشان  سختی این شغل را خانواده‌های آتش‌نشانان تحمل می‌
برای انجام مأموریت از خانه خارج می‌شــود، خانواده او نیز با نگرانی چشــم‌انتظار بازگشــت 
اوســت. در ادامه این دیدار، یوردخانی، رئیس شیفت ایســتگاه ۴۰ آتش‌نشــانی تهران، ضمن 
قدردانــی از حضــور مســعود نمــازی و هیــات همــراه در این ایســتگاه، گفت: حضور مســئولان و 
مدیران در جمع آتش‌نشانان برای ما ارزشمند است و نشان می‌دهد تلاش‌ها و زحمات این 
قشر از جامعه دیده می‌شود. وی افزود: ما انجام این کار را وظیفه خود می‌دانیم و معتقدیم 
خانــواده مــردم، خانــواده خــود ماســت. وقتی حادثه‌ای برای یک شــهروند اتفــاق می‌افتد، ما 
گونه که برای  کنیــم همان‌ تفاوتــی میــان او و اعضــای خانــواده خــود قائــل نیســتیم و تلاش می‌

کنیم، برای نجات مردم نیز با تمام توان وارد عمل شویم. خانواده خودمان اقدام می‌
رئیس شیفت ایســتگاه ۴۰ آتش‌نشــانی تهران با اشــاره به ســختی‌های حرفه آتش‌نشانی اظهار 
کرد: آتش‌نشانی کار سختی است؛ هم از نظر جسمی و هم از نظر روحی فشار زیادی دارد، اما 
چیزی که باعث می‌شود یک آتش‌نشان این سختی‌ها را تحمل کند، عشق به مردم و اعتقاد به 
گر کسی اعتقاد و انگیزه لازم برای کمک به  کمک و نجات انسان‌هاست. یوردخانی ادامه داد: ا
مردم را نداشته باشد، نه وارد این شغل می‌شود و نه می‌تواند در آن ماندگار بماند. آتش‌نشان 
باید در لحظه‌ای که همه به دنبال دور شدن از خطر هستند، به سمت خطر حرکت کند و این 

کار بدون عشق، اعتقاد و مسئولیت‌پذیری امکان‌پذیر نیست.
وی با بیان اینکه آتش‌نشانان همواره برای حضور در مأموریت‌های مختلف آماده‌اند، گفت: 
کند حادثه در چه ساعتی اتفاق بیفتد یا شرایط چگونه باشد؛ وظیفه ما این  برای ما فرقی نمی‌
است که خودمان را به محل حادثه برسانیم و تا جایی که امکان دارد جان مردم را نجات دهیم.
در پایان این دیدار، مدیرعامل موسسه جهاد استقلال ضمن گفت‌وگو با آتش‌نشانان ایستگاه 
۴۰، از بخش‌هــای مختلــف ایــن ایســتگاه بازدیــد کــرد و بــا فعالیت‌ها، تجهیزات و شــرایط کاری 
آتش‌نشانان از نزدیک آشنا شد. هفتم مهرماه در تقویم رسمی کشور به عنوان روز آتش‌نشانی 
گذاری شده است؛ روزی که فرصتی برای قدردانی از تلاش‌های آتش‌نشانانی است  و ایمنی نام‌
که در حوادث مختلف، برای نجات جان و مال مردم در خط مقدم خدمت‌رسانی قرار دارند.

ی   
اه

خو
مه 

فهی
ها: 

س‌
عک

 

ی ازایستگاه ۴۰ آتش�نشانی تهران بازدید کرد وز آتش�نشان؛ مسعود نمــــاز همزمان با ر
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امــور  هماهنگــی  معــاون 
بــه  قــم  اســتاندار  اقتصــادی 
همراه رئیس سازمان جهاد کشاورزی 
اســتان و مدیرعامــل شرکــت بهپــرور 
و  دامشــهر  مجتمــع  در  حضــور  بــا 
میــدان دام، ضمــن بررســی وضعیــت 
زیرســاخت های ایــن مجتمع، مســائل 
و مشکلات دامداران و بهره برداران را 

مورد بررسی قرار دادند.
جهــاد  موسســه  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 

استقلال، روح الله ابراهیمی معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار قم به همراه 
ســجاد چهرگانــی رئیــس ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان و محمدشــهباز علیــزاده 
مدیرعامــل شــرکت بهپــرور بــا حضــور در مجتمــع دامشــهر و میــدان دام، از نزدیــک 
در جریــان مســائل و مشــکلات دامــداران و وضعیــت زیرســاخت‌های ایــن مجتمــع 

گرفتند. قرار 
ابراهیمی در این بازدید، ضمن بررســی شــرایط موجود در مجتمع دامشــهر، مســائل و 

دغدغه‌های مطرح‌شــده از ســوی بهره‌برداران را 
مورد بررسی قرار داد.

در ایــن بازدیــد، قطعی‌هــای مکــرر بــرق، آسیب به 
پمپ‌هــای آب و اخــتلال در تأمیــن آب دام‌هــا از 
مهم‌ترین مشکلات مطرح‌شده از سوی دامداران 

و بهره‌برداران بود.
آب  همچنیــن بدهی‌هــای معــوق در بخــش 
و  غیرمجــاز  ساخت‌وســازهای  خدمــات،  و 
بهره‌بــرداری غیرقانونــی از منابــع آب نیــز مــورد 

بررسی قرار گرفت.
در ادامــه ایــن بازدیــد، بــر ضــرورت رفــع موانــع زیرســاختی و خدماتــی، ســاماندهی 
کید شــد.  وضعیت موجود و تســریع در رسیدگی به مســائل و مشــکلات دامداران تأ
شــرکت بهپرور دامشــهر قم یک ســهامی خاص اســت که از ســال ۱۳۷۶ در اســتان قم 
به ثبت رسیده و حدود ۲۸ سال سابقه فعالیت دارد. این شرکت از زیرمجموعه‌های 
شرکت نهاده‌های دامی جاهد که آن هم از شرکت‌های زیرمجموعه موسسه جهاد 

استقلال است.

یرساختی مجتمع دامشهر قم   مشکلات ز
رسی شد با حضور معاون اقتصادی استاندار بر

مدیرعامل شرکت بهپرور دامشهر 
قم در همایش »پرچمداران تعاون 
و خدمت« استان قم، به پاس فعالیت ها 
حــوزه  در  مجموعــه  ایــن  خدمــات  و 
بخــش  از  و حمایــت  تولیــد  دامپــروری، 
کشــاورزی بــا اهــدای لــوح تقدیــر تجلیل 

شد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی موسســه جهاد اســتقلال، 
همایش »پرچمداران تعاون و خدمت« به مناســبت 
گرامیداشت هفته تعاون و با هدف تجلیل از تعاونی‌ها، 

تشکل‌های برتر روستایی و کشاورزی و خادمان عرصه تولید و خدمت در استان قم برگزار شد.
در این مراسم از محمدشهباز علیزاده، مدیرعامل شرکت بهپرور دامشهر قم، به پاس تلاش‌ها 

و فعالیت‌هــای ایــن مجموعــه در حــوزه دامپــروری و 
حمایت از تولید، با اهدای لوح تقدیر تجلیل به عمل 

آمد.
شــرکت بهپــرور دامشــهر قم از مجموعه‌هــای فعال در 
حوزه دامپروری اســتان قم اســت که در زمینه تولید و 
فعالیت‌های مرتبط با دامپروری در شهرک دامشهر و 

کند. مجموعه‌های وابسته به این حوزه فعالیت می‌
این مراســم با حضور جمعی از مســئولان اســتان قم، 
کشــاورزی،  بخــش  مدیــران  اســتانداری،  معاونــان 
نماینــدگان مــردم قــم در مجلــس شــورای اسلامــی، 
مدیران تعاونی‌ها و تشکل‌های روستایی و کشاورزی و جمعی از بهره‌برداران بخش کشاورزی 

برگزار شد.

ور دامشهر قم   مدیرعامل شرکت بهپر
پرچمداران تعاون و خدمت« تجلیل شد در همایش »

مدیرعامــل شرکــت بهپــرور دامشــهر در آییــن تجلیــل از 
سنگرســازان بی سنگر ســازمان جهاد کشاورزی استان قم 
که همزمان با هفته دفاع مقدس برگزار شد، مورد تقدیر قرار گرفت.

، این آیین با هدف گرامیداشــت یاد  به گزارش روابط عمومی شــرکت بهپرور دامشــهر
و خاطره جهادگران و سنگرسازان بی‌سنگر دوران دفاع مقدس و تجلیل از خدمات 
کبر بهنام‌جو استاندار قم، جمعی از نمایندگان مردم قم در مجلس  آنان، با حضور ا
شورای اسلامی، فرماندهان نظامی و انتظامی، مسئولان قضایی و مدیران و کارکنان 

سازمان جهاد کشاورزی استان قم برگزار شد.

در بخش تقدیر از فعالان عرصه خدمت و جهاد، از محمد شهباز علیزاده، مدیرعامل 
شرکت بهپرور دامشهر نیز به پاس تلاش‌ها و خدمات وی در مسیر خدمت به مردم 

و پیشرفت و آبادانی کشور تجلیل شد.
لوح تقدیر این مراسم به امضای استاندار قم، فرمانده سپاه امام علی بن ابی‌طالب)ع( 

و رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان قم رسید.
در این مراسم همچنین یاد و خاطره شهدای جهادگر و سنگرسازان بی‌سنگر استان 
قم گرامی داشته شد و از مجاهدت‌ها و خدمات آنان در دوران دفاع مقدس تجلیل 

به عمل آمد.

ی قم؛ ز در آیین تجلیل از سنگرسازان بی�سنگر جهاد کشاور

ور دامشهر تقدیر از مدیرعامل شرکت بهپر
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 علی قاسم�خانی

پروژه اورهال و بهســازی اتاق ســرور موسسه 
جهاد استقلال با هدف ارتقای ایمنی، افزایش 
پایــداری زیرســاخت فنــاوری اطلاعــات، ســاماندهی تجــهیزات و 

آماده سازی بستر مناسب برای توسعه های آتی اجرا شد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی موسســه جهــاد اســتقلال، اتــاق ســرور به‌عنــوان یکــی از 
بخش‌هــای حیاتــی زیرســاخت فنــاوری اطلاعــات، نقــش مســتقیمی در پایــداری 
خدمات، عملکرد سامانه‌ها، ارتباطات شبکه و حفاظت از اطلاعات سازمانی دارد؛ 
از ایــن رو، نگهــداری و بهســازی ایــن فضــا صــرفاً اقدامــی فنــی و تعمیراتی محســوب 
نمی‌شــود، بلکــه بخشــی از فرآینــد مدیریــت ریســک، تــداوم خدمــات و حفاظــت از 

دارایی‌های اطلاعاتی سازمان است.
بر همین اساس و با توجه به ضرورت ارتقای ایمنی، نظم، دسترسی‌پذیری و قابلیت 
نگهداری تجهیزات، پروژه اورهال و بهسازی اتاق سرور موسسه جهاد استقلال اجرا 

و مجموعه‌ای از اقدامات فنی و زیرساختی در این فضا انجام شد.
ساماندهی و ایمن سازی محیط اتاق سرور

در نخستین مرحله، وضعیت محیطی و ایمنی اتاق سرور مورد بازبینی قرار گرفت و 
اقدامات لازم برای کاهش ریسک‌های احتمالی، ارتقای حفاظت فیزیکی تجهیزات 

و بهبود شرایط بهره‌برداری انجام شد.
و  ســاماندهی  تفکیــک،  کابل‌هــا  و  ارتباطــی  مسیرهــای  تجهیــزات،  همچنیــن 
مستندسازی شدند تا ضمن ایجاد نظم بیشتر، شناسایی اجزا، عیب‌یابی و انجام 
عملیات نگهداری و توسعه با سهولت بیشتری انجام شود. این اقدام همچنین به 
کاهش وابستگی فرآیندهای فنی به دانش فردی و حفظ دانش زیرساختی سازمان 

کمک خواهد کرد.
اصلاح کابل کشی و ارتقای زیرساخت ارتباطی

یکــی دیگــر از اقدامــات انجام‌شــده، بازنگــری و اصلاح مسیــر کابل‌کشــی بــرق بــود. 
مسیرهای تغذیه با رویکردی منظم‌تر و ایمن‌تر ساماندهی شدند تا علاوه بر افزایش 

نظم محیط، دسترسی برای عملیات نگهداری و توسعه‌های آتی تسهیل شود.
در ادامه، زیرساخت فیبر نوری نیز راه‌اندازی و ساماندهی شد تا بستر مناسب‌تری 
برای ارتباطات پرسرعت، افزایش انعطاف‌پذیری شبکه و توسعه زیرساخت ارتباطی 

فراهم شود.
ارتقای کنترل دسترسی و شرایط محیطی

به‌منظور افزایش امنیت فیزیکی و کنترل تردد، سامانه ورود با اثر انگشت در اتاق سرور 
راه‌اندازی شد. با اجرای این سامانه، دسترسی به فضای اتاق سرور هدفمندتر شده 

و امکان مدیریت و کنترل ورود و خروج افراد فراهم شده است.
کسازی کامل فضای اتاق و تجهیزات و حذف موارد زائد نیز از دیگر اقدامات این  پا
پروژه بود که در کنار ساماندهی تجهیزات، به ایجاد محیطی تمیزتر و مناسب‌تر برای 
نگهداری زیرساخت‌ها کمک کرده است. همچنین نورپردازی اتاق سرور بهسازی 
شــد تــا ضمــن بهبــود شــرایط دیــد و افزایش کیفیــت بازدیدهای فنــی، امکان پایش 

تجهیزات و انجام عملیات نگهداری با سهولت بیشتری فراهم شود.
افزایش آمادگی زیرساخت برای توسعه های آینده

مجموع اقدامات انجام‌شــده در قالب پروژه اورهال و بهســازی، شــرایط اتاق ســرور 
موسســه جهــاد اســتقلال را از منظــر نظــم، ایمنــی، کنتــرل دسترســی، نگهــداری و 
زیرســاخت ارتباطی ارتقا داده اســت. افزایش قابلیت ردیابی و مدیریت تجهیزات، 
تسهیل فرآیندهای نگهداری و عیب‌یابی، ارتقای امنیت فیزیکی، بهبود زیرساخت 
ارتباطی، کاهش ریسک‌های ناشی از بی‌نظمی کابل‌ها و ایجاد بستر مناسب برای 
توسعه‌های آینده، از مهم‌ترین دستاوردهای این پروژه به شمار می‌رود. همچنین 
مستندسازی انجام‌شده، زمینه مناسبی برای حفظ دانش فنی زیرساخت، تسریع 

فرآیندهای پشتیبانی و مدیریت مؤثرتر تجهیزات فراهم کرده است.
پروژه اورهال و بهسازی اتاق سرور موسسه جهاد استقلال را می‌توان اقدامی زیرساختی 
در راستای افزایش پایداری خدمات فناوری اطلاعات، کاهش ریسک‌های عملیاتی 
و ارتقای آمادگی سازمان برای توسعه‌های آینده دانست؛ اقدامی که با ایجاد محیطی 
منسجم‌تر، ایمن‌تر و قابل مدیریت‌تر، زمینه را برای استمرار و بهبود خدمات فناوری 

کند. اطلاعات موسسه فراهم می‌

ی؛ وژه اورهال و بهساز با اجرای پر

ور موسسه جهاد استقلال ایمن�تر و آماده�تر شد اتاق سر
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 سمانه حسنی

تابعــه  شرکت هــای  شــش ماهه  مجامــع 
موسسه جهاد استقلال برای دومین سال 
متوالی با هدف ارزیابی میان دوره ای عملکرد، شناســایی 
انحرافات از برنامه و بودجه، بررسی ریسک های پیش رو و 
اتخــاذ تصمیم هــای اصلاحی برگزار شــد؛ فرآیندی که تلاش 
دارد ارزیابی عملکرد شرکت ها را از یک گزارش پایان ســال 
به ابزاری برای تصمیم گیری به موقع و اصلاح مسیر در میانه 

سال تبدیل کند.

بــه گــزارش روابــط عمومــی موسســه جهــاد اســتقلال، مجامــع شــش‌ماهه 
شرکت‌های تابعه موسسه جهاد استقلال برای دومین سال متوالی با هدف 
ارزیابی میان‌دوره‌ای عملکرد، شناسایی انحرافات از برنامه و بودجه، بررسی 
ریســک‌های پیــش‌رو و اتخــاذ تصمیم‌هــای اصلاحــی برگزار شــد؛ فرآیندی که 
تلاش دارد ارزیابی عملکرد شرکت‌ها را از یک گزارش پایان سال به ابزاری برای 

گیری به‌موقع و اصلاح مسیر در میانه سال تبدیل کند. تصمیم‌
در شــرایطی که ارزیابی عملکرد در پایان ســال، فرصت محدودی برای انجام 
گذارد، بررســی عملکرد شــش‌ماهه در پایان نیمه  اقدامات اصلاحی باقی می‌

نخســت ســال، امــکان شناســایی انحرافــات و اتخاذ تصمیم‌هــای اصلاحی را 
کند. فراهم می‌

بررســی ریســک‌های موجــود، شناســایی راهکارهــای مقابلــه بــا آن‌ها و پایش 
و کنتــرل مســتمر ریســک‌ها، از دیگــر اهــداف برگــزاری مجامــع شــش‌ماهه در 

موسسه جهاد استقلال است.
گویی دقیق‌تر مدیران  همچنین ارائه گزارش عملکرد در مجامع، زمینه پاسخ‌
گیری  کند و امکان تصمیم‌ شرکت‌ها نسبت به نتایج حاصل‌شده را فراهم می‌
گذاری، تأمیــن مالی و  مبتنــی بــر اطلاعــات و داده‌هــا را در حوزه‌هــای ســرمایه‌

مدیریت نقدینگی افزایش می‌دهد.
در میان شرکت‌های تابعه موسسه جهاد استقلال، شرکت صنایع پلاستیکی 
جهاد زمزم به‌عنوان نخســتین شــرکت، مجمع شــش‌ماهه خود را برگزار کرد. 
این شرکت در طول سال مالی جاری، کارخانه اهواز خود را در پی آسیب‌های 
ناشی از حمله موشکی از دست داد و با انحراف قابل‌توجهی از بودجه خود 

مواجه شد.
در جلسه مجمع، این شرکت موظف شد نسبت به گسترش سبد محصولات 
کنــد و طــرح ایجــاد محصولــی جدیــد در مجموعــه  تولیــدی خــود اقــدام 

کارخانجات جهاد زمزم را به مجمع ارائه دهد.
گســترش بــازار هــدف و توســعه فــروش در پلتفرم‌هــای آنلایــن نیــز از دیگــر 
پیشــنهادهای مجمع برای کاهش ریســک ناشــی از محدودیت جغرافیایی 

بازار فروش بود که به شرکت جهاد زمزم اعلام شد.
موسســه فرهنگــی، ورزشــی جهادگــران، به‌عنــوان دومین شــرکت برگزارکننده 
مجامع شش‌ماهه، نیز تحت‌تأثیر تعطیلی مجتمع‌های خود در طول جنگ 
۴۰ روزه قــرار گرفتــه بــود؛ بــا ایــن حال، در ماه‌های پس از جنگ مطابق بودجه 
پیشــنهادی شــرکت پیــش رفــت و تلاش شــد زیــان ناشــی از تعطیلــی دوماهه 

مجتمع‌ها نیز جبران شود.
حسن دهقان دیزجی، مدیرعامل موسسه جهادگران، پیشنهادهای خود را 
درباره راه‌اندازی فروشگاه برای عرضه محصولات ورزشی و همچنین برگزاری 
برنامه‌هــای فرهنگــی و تفریحــی در محیــط مجتمع‌هــا ارائــه کرد که با موافقت 

مجمع عمومی همراه شد.
در ادامه برگزاری مجامع شش‌ماهه، محمد شهباز علیزاده، مدیرعامل شرکت 
بهپرور دامشــهر قم، گزارشــی از اقدامات انجام‌شــده برای بهبود شــرایط مالی 
شــرکت، موانع موجود در مسیر دســتیابی به ســود مورد انتظار و برنامه‌های 

زیابی تا اصلاح؛ مجامع شش�ماهه جهاد    استقلال برای رصد عملکرد شرکت�ها برگزار شد از ار

یک کارنامه شش ماه، 
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پیش‌روی شرکت برای اخذ مجوزهای مورد نیاز ارائه کرد.
شــرکت جهاد ســبز نیز با برگزاری مجمع شــش‌ماهه نشــان داد که از وضعیت 
زیــان‌ده در ســال گذشــته خــارج شــده و بــا توســعه نهالســتان‌های خــود بــه 
ســوددهی رسیده اســت. بخش زیادی از گفت‌وگوهای میان اعضای مجمع 
به بررسی مسائل حقوقی شرکت اختصاص داشت و اعضای مجمع خواستار 
حل‌وفصل مســائل حقوقی باقی‌مانده شــرکت و اهتمام بیشــتر برای توســعه 

نهالستان‌ها در شش‌ماهه دوم سال شدند.
گذاری و خدمات صنایع روستایی و عشایری جاهد، پنجمین  شرکت سرمایه‌
شرکت برگزارکننده مجمع عمومی شش‌ماهه، به دلیل کاهش واردات ناشی 
از جنــگ و محاصــره اقتصــادی، نســبت بــه بودجه اعلام‌شــده خود با انحراف 
مواجه شده بود. با این حال، این شرکت در مقایسه با مدت مشابه سال قبل، 
عملکردی رو به رشــد داشــت. در طول جلســه، راه‌های ممکن برای واردات 
کالاهای پیش‌بینی‌شده در بودجه و همچنین گسترش فعالیت‌های عمرانی 

شرکت با هدف استفاده بهینه از دارایی‌ها مورد بررسی قرار گرفت.
شــرکت نهاده‌هــای دامــی جاهــد نیــز به‌عنــوان پیشــتاز ســودآوری در میــان 
شــرکت‌های تابعــه موسســه جهــاد اســتقلال، ششــمین شــرکت برگزارکننــده 

مجامع شش‌ماهه بود.
محمدعلــی مهــری، مدیرعامــل ایــن شــرکت، پــس از ارائه صورت‌هــای مالی، 
از موانــع موجــود بــر ســر راه واردات محصــولات ســخن گفــت و ایــن موضــوع را 

دلیل انحراف شــرکت از بودجه اعلام‌شــده، کاهش تولید و واردات و افزایش 
وابستگی به یک محصول عنوان کرد.

در ادامــه، اعضــای مجمــع دیدگاه‌هــای خــود را دربــاره پرونده‌هــا و مســائل 
حقوقی شرکت مطرح کردند و شرکت موظف شد نسبت به حل‌وفصل مسائل 

و رفع نگرانی‌های اعضای مجمع اقدام کند.
مجامع شــش‌ماهه موسســه جهاد اســتقلال با برگزاری مجمع شــرکت جهان 
صادرات سینا به پایان رسید. این شرکت نیز تحت‌تأثیر جنگ و محاصره، از 
بودجــه خــود انحــراف قابل‌ملاحظه‌ای داشــت و در مقایســه با مدت مشــابه 

سال قبل نیز با کاهش سود مواجه بود.
تک‌محصولی بودن فعالیت شرکت و نبود نظام حسابداری مدیریت، از جمله 
موضوعاتی بود که در این جلســه مورد بحث و بررســی قرار گرفت و مقرر شــد 

شرکت نسبت به اصلاح این موارد اقدام کند.
در پایان مجامع شش‌ماهه، مسعود نمازی با اشاره به رشد سهم شرکت از بازار 
نهاده‌های دامی، شــرکت‌های فعال در این حوزه را موظف به ایجاد ظرفیت 
انبارش برای ذخیره محصولات وارداتی و تقویت واردات از بنادر شمالی کشور 
، معاون و عضو هیئت‌مدیره موسســه جهاد اســتقلال نیز  کرد. مهدی دادفر
با اشاره به شرایط ویژه شرکت‌ها، بر ضرورت فعالیت بیشتر شرکت‌های تابعه 
گیری از ظرفیت نخبگان دانشگاهی و ارائه طرح‌های  در حوزه تولید، با بهره‌

کید کرد. عملیاتی برای رفع نیازهای داخلی کشور تأ

زیابی تا اصلاح؛ مجامع شش�ماهه جهاد    استقلال برای رصد عملکرد شرکت�ها برگزار شد از ار

یک کارنامه شش ماه، 

13

ماهنامه کشاورزی ایران

w شــماره 10  مرداد و شــهریور  1405 w w . j a - e s . c o m



رضا گوزل‌زاده یکی از همین آدم‌هاست. ۴۱ ساله است و از سال ۱۳۹۳، زمانی که مهندس 
گذاری و خدمات صنایع روستایی و  شالباف مدیرعامل شرکت بود، به مجموعه سرمایه‌
عشایری جاهد پیوست. آن روزها با عنوان کاردان بازرگانی وارد شرکت شد؛ اما علاقه به 
خودرو، تجربه‌های کاری و اعتمادی که در طول سال‌ها به دست آورد، مسیر کاری‌اش 
را به بخش‌های مختلفی کشاند؛ از امور خودرو و خرید و پشتیبانی گرفته تا امور اداری و 
گرچه سخت و پرمسئولیت  گوید کار مالی، ا مالی. امروز مسئول خزانه است و خودش می‌

گر نباشد، چرخ مجموعه نمی‌چرخد. است، اما یکی از همان بخش‌هایی است که ا
گفت‌وگوی ما با رضا، فقط درباره شغلش نیست. از دوازده سالی گفت که به تعبیر خودش 
گانه‌ای داشت  »به چشم برهم‌زدنی« گذشته؛ از روزهایی که شرکت هنوز ساختمان جدا
تا استقرار در ساختمان میدان جهاد، از مدیرانی که آمدند و رفتند تا دوره‌ای که حجم 
کار بیشتر شده است. از روزهای سخت جنگ و دورکاری و نگرانی برای خانواده گفت، 
از پسرش مهراد که کلاس دوم دبستان است، از فوتبال و تعصبش به تیم محبوبش، از 

علاقه‌اش به سفر و از آرزویی ساده: یک سفر که در آن تلفن اداره زنگ نخورد!
امــا شــاید مهم‌تریــن بخــش گفت‌وگــو، جــایی باشــد که رضــا از »کیفیت« حــرف می‌زند؛ 
کیفیتی که به باور او نباید فقط در یک واحد یا یک عنوان سازمانی خلاصه شود، بلکه 

باید در رفتار و عملکرد تک‌تک کارکنان جاری باشد.
گذاری و خدمات صنایع روســتایی و  با رضا گوزل‌زاده، یکی از کارکنان شــرکت ســرمایه‌

عشایری جاهد، هم‌صحبت شدیم.
  رضــا، از خــودت شــروع کنیــم. چنــد ســالت اســت و از چــه زمانــی وارد مجموعه جهاد 

استقلال شدی؟
گذاری و خدمــات صنایــع روســتایی و  ۴۱ ســاله‌ام و از ســال ۱۳۹۳ وارد شــرکت ســرمایه‌
عشایری جاهد شدم. آن زمان مهندس شالباف مدیرعامل شرکت بود. قبل از اینکه 
اینجا بیایم، بیکار نبودم و مشغول کار بودم، اما از طریق یکی از شرکت‌های زیرمجموعه 
موسسه با اینجا آشنا شدم و پیشنهاد شد که بیایم و شرایط کار را ببینم. در نهایت به 

عنوان کاردان بازرگانی وارد شرکت شدم و الان تقریباً ۱۲ سال است که اینجا هستم.
گر به عقب برگردی، فکر می‌کنی چقدر     یعنی دوازده سال از آن روز گذشته. ا

مسیر کاری‌ات با چیزی که روز اول تصور می‌کردی متفاوت شده است؟
خیلی متفاوت شــده. من وقتی آمدم، قرار بود در بخش بازرگانی کار 

کنم، اما به مرور مســئولیت‌های مختلفی به من ســپرده شــد. حتی 
بخشی از کارهای مربوط به خودروهای شرکت و خرید و پشتیبانی‌ها 
را انجــام مــی‌دادم. از آنجــا کــه بــه خودرو علاقه داشــتم و فوق‌دیپلم 
مکانیک هم داشــتم، این کارها برایم جذاب بود. حتی در مقطعی 

خودروهای وزارتخانه و خودروهای تشریفات هم در حوزه مسئولیت 
مــا بــود. بعدتــر در بخــش اداری و مالــی هم فعالیت کردم و در کنار کار، 

تحصیلــم را ادامــه دادم و مــدرک کارشناســی روابــط عمومــی و رســانه 
گرفتم. امروز هم در بخش مالی هستم و مسئول خزانه‌ام.
   از روزهای اول حضورت در شرکت چه خاطره‌ای داری؟
اوایــل کــه آمــده بــودم، مدیرعامــل شــرکت مهنــدس 

شــالباف بود. تقریباً در شــش ماه اول اعتماد زیادی 
بــه مــن شــد. جاهــایی کــه کار مهمی بود یــا لازم بود 
همراه مدیرعامل کسی باشد من هم همراه ایشان 
می‌رفتم. بعد از مدتی مسئولیت خودروها را به من 
ســپردند و بعــد هــم بــا توجه به جابه‌جــایی یکی از 

همکاران، مسئولیت خریدهای شرکت را بر عهده 
گرفتم. در واقع از همان ابتدا اجازه ندادند بیکار 
بمانــم! هــر بــار کــه یــک مســئولیت به مــن داده 
کردم انجامش بدهم و تجربه  می‌شد، سعی می‌

جدیدی پیدا کنم.

  در این سال‌ها مدیران مختلفی را هم دیده‌ای. شرکت در این مدت چه تغییراتی داشته 
است؟

شــرکت ما ابتدا کاملاً جدا بود و ســاختمان مســتقلی داشــتیم. بعد تصمیم گرفته شــد 
ساختمان‌ها فروخته شود و مجموعه‌ها در ساختمان وزارتخانه مستقر شوند و ما هم به 
ساختمان میدان جهاد آمدیم. در این سال‌ها مدیران مختلفی آمدند و رفتند. مهندس 
شالباف حدود ۱۶ سال مدیرعامل بود و بعد از ایشان مدیران مختلفی در مقاطع کوتاه‌تر 
آمدند. در دوره آقای شاهمرادی هم با توجه به جوان بودن و انرژی‌ای که دارند، فعالیت 
شرکت بیشتر شد و حجم کار ما هم افزایش پیدا کرد. الان شرایط طوری شده که معمولاً 

صبح زود می‌آییم و تا عصر درگیر کار هستیم و حتی پنجشنبه‌ها هم کار داریم.
  خارج از فضای کار، رضا گوزل‌زاده چه شکلی زندگی می‌کند؟

ســفر را هم خیلی دوســت دارم. البته ســفر ایده‌آل من ســفری اســت که در آن تلفن اداره 
زنگ نخورد!

  یعنی چنین سفری پیدا نمی‌شود؟
تقریــباً نــه! )می‌خنــدد( واقــعاً حجــم کار زیــاد شــده و مرخصــی و فرصــت آزاد نســبت بــه 
ســال‌های قبل کمتر شــده اســت. بعضی وقت‌ها حتی فرصت فیلم دیدن هم ندارم. 

سینما و تئاتر که تقریباً نمی‌رسم بروم.
گر بخواهی یک روز کاملاً برای خودت طراحی کنی، چه شکلی است؟   پس ا

یک سفر خانوادگی، بدون تماس کاری! همین. جایی برویم که چند روز تلفن اداره زنگ 
نخورد، ذهن آدم از کار جدا شود و فقط کنار خانواده باشی.

  از این سال‌ها یک آرزو برای خودت و همکارانت داری؟
دوست دارم همه همکاران اینجا یک روز به بهترین جایگاه خودشان برسند و به اوج 

برسند. هر کسی که زحمت می‌کشد، دوست دارم نتیجه‌اش را ببیند.
  درباره دوره جدید مدیریت موسسه و تغییراتی که در فضای داخلی احساس کرده‌ای، 

چه نظری داری؟
کنم با آمدن دکتر مســعود نمازی شناســنامه موسســه دارد کامل‌تر  من احســاس می‌
می‌شــود. یکی از چیزهایی که به نظرم در ســال‌های گذشــته کمتر داشــتیم، ارتباط و 
توجه بیشــتر به کارکنان بود. الان اینکه مجله منتشــر می‌شــود، با کارکنان گفت‌وگو 
می‌شــود، برنامه‌هایی مثل دیدار مســتقیم کارکنان با مدیرعامل برگزار می‌شــود، 
به نظرم اتفاق خوبی اســت. این‌ها شــاید در ظاهر کارهای ســاده‌ای باشــند اما 
باعث می‌شوند کارمند احساس کند دیده می‌شود و بخشی از مجموعه است.
گر قرار باشد یک نکته را به عنوان دغدغه کارکنان بگویی، چه چیزی است؟   ا

شرایط اقتصادی را نمی‌شود نادیده گرفت. کارمند در نهایت نگاهش به فیش 
حقوقی آخر ماه است. خیلی از مسائل اقتصادی دست مدیران یک مجموعه 
گر بتوان برای وضعیت معیشتی کارکنان کاری کرد، قطعاً اثرش را در  نیست، اما ا

انگیزه و آرامش آنها می‌بینیم. 
گــر بخواهــی یــک جملــه را به عنوان نگاهت به    و در پایــان، ا
کار و مجموعه‌ای که ۱۲ سال از عمرت را در آن گذرانده‌ای 

بگویی؟
یک جمله هست که خیلی دوستش دارم »کنترل کیفیت 
فقط به امور کنترل کیفیت ختم نمی‌شود؛ کیفیت باید 
گــر هر  در رگ و پی تک‌تــک کارکنــان باشــد.« بــه نظــرم ا
گر خودش  کسی کار خودش را درست انجام بدهد، ا
»اوکــی« باشــد و کارش را درســت و بــا وجــدان انجــام 
دهــد، در نهایــت کیفیــت کل مجموعه بالا می‌رود. 
کنــم هــر مجموعــه‌ای از آدم‌هایــش  مــن فکــر می‌
گــر آدم‌هــا درســت کار کننــد،  ســاخته می‌شــود؛ ا
مجموعــه هــم درســت جلو مــی‌رود. روز و روزگار بر 

همه همکاران خوش.

ل�زاده ی؛ دوازده سال با رضا گوز از عشق ماشین تا خزانه�دار

چشم برهم�زدنی گذشت
امروز با ...

  علیرضا مرادی 

بعضی آدم ها را باید از پشــت میز کارشــان شــناخت؛ نه از عنوان شغلی‌شــان. آدم هایی که ســال ها می آیند، کار می کنند، 
مسئولیت می پذیرند، از بخشی به بخش دیگر می روند و آرام آرام بخشی از حافظه یک مجموعه می شوند؛ بی آنکه نامشان 

همیشه در خبرها و گزارش ها دیده شود.
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  دکتر مسعود نمازی شندی، مدیرعامل مؤسسه جهاد استقلال

وقتــی از امنیــت غذایــی ســخن می گوییم نخســتین تصویری که 
در ذهن شــکل می گیرد میزان تولید محصولات کشــاورزی اســت 
اینکه چه مقدار گندم، برنج، گوشت، مرغ، حبوبات یا سایر اقلام 
اساسی در داخل کشور تولید می کنیم. این نگاه البته مهم است 

اما برای ترسیم تصویر کامل امنیت غذایی کافی نیست.
گر بخواهیم وضعیت امروز امنیت غذایی ایران را دقیق‌تر تحلیل کنیم نباید  به باور من ا
مســئله را بــه یــک دوگانــه ســاده میــان »تولید« و »تأمین« تقلیــل دهیم. امنیت غذایی 
ک، بذر، نهاده،  محصول عملکرد یک زنجیره به‌هم‌پیوسته است زنجیره‌ای که از آب، خا
کند بــه تجارت، حمل‌ونقل،  انــرژی و ســرمایه آغــاز می‌شــود، از تولیــد و فــرآوری عبور می‌
ذخیره‌ســازی و توزیع می‌رســد و در نهایت باید خود را در دسترســی پایدار و اقتصادی 

کیفیت نشان دهد. مردم به غذای کافی، سالم و با
تعریف علمی فائو نیز دقیقاً بر همین نگاه اســتوار اســت. امنیت غذایی زمانی محقق 
می‌شود که همه مردم، در همه زمان‌ها، دسترسی فیزیکی و اقتصادی به غذای کافی، 
ایمن و مغذی داشته باشند و این مفهوم بر چهار پایه »موجود بودن غذا، دسترسی، 
بهره‌مندی و ثبات« بنا شده است. بنابراین ممکن است کشوری در یک مقطع تولید 
گر قدرت خرید مردم، شبکه توزیع یا ثبات عرضه دچار اختلال  مناسبی داشته باشد اما ا

باشد نمی‌توان از امنیت غذایی پایدار سخن گفت.
مسئله اصلی کجاست؟

گر بخواهم به پرســش مطرح‌شــده پاســخ روشــن بدهم معتقدم امروز آسیب‌پذیری  ا
اصلی امنیت غذایی ایران بیش از آنکه صرفاً در نقطه تولید نهایی باشد در »پایداری 
زنجیره تأمین« و به‌ویژه در تأمین به‌موقع و اقتصادی نهاده‌ها و کالاهای واسطه‌ای قرار 
دارد. این به معنای کم‌اهمیت بودن تولید داخلی نیست برعکس تولید داخلی ستون 
، تولید بدون آب مطمئن، تولید  اصلی امنیت غذایی است. اما تولید بدون نهاده پایدار
بدون ســرمایه در گردش، تولید بدون دسترســی به فناوری و تولید بدون بازار باثبات 

نمی‌تواند استمرار پیدا کند.
غ کشور به تأمین مستمر  غ و تخم‌مر برای مثال بخش قابل توجهی از تولید گوشت، مر
نهاده‌هایی مانند ذرت، جو و کنجاله ســویا وابســته اســت. بر اســاس اعلام معاون امور 
تولیــدات دامــی وزارت جهــاد کشــاورزی در ســال ۱۴۰۴ حــدود ۱۰.۵ میلیــون تن جو، ۴.۵ 
میلیــون تــن کنجالــه ســویا و حــدود ۳.۵ میلیــون تــن ذرت از محل واردات تأمین شــده 
ک دام و طیور شامل علوفه  است. این ارقام در کنار مصرف حدود ۷۰ میلیون تنی خورا
و دانه، نشان می‌دهد که مدیریت زنجیره نهاده تا چه اندازه با استمرار تولید پروتئین 
گر نهاده به‌موقع به دست تولیدکننده نرسد حتی  در کشور گره خورده است. بنابراین ا
گر ظرفیت تولید دام و طیور در داخل وجود داشته باشد زنجیره تولید با اختلال مواجه  ا
خواهد شد. تجربه سال‌های اخیر نیز همین واقعیت را نشان داده است. در فروردین 
۱۴۰۴ در شرایطی که بازار با افزایش قیمت جو مواجه شد مؤسسه جهاد استقلال نسبت 
بــه واردات ۱۰۰ هــزار تــن جــو بــرای تنظیــم بــازار و توزیع اســتانی آن اقــدام کرد. این تجربه 
نشان می‌دهد که در برخی مقاطع مأموریت تأمین امنیت غذایی فقط افزایش تولید 

نیست بلکه ایجاد یک »پل مطمئن« میان بازارهای داخلی و خارجی و رساندن نهاده 
به تولیدکننده در زمان مناسب نیز بخشی از امنیت غذایی است.

 تولید داخلی، هدف اصلی اما نه به قیمت نادیده گرفتن 
واقعیت های اقتصادی

گذاری در حوزه امنیت غذایی باید هم‌زمان دو هدف را دنبال کند:  معتقدم سیاســت‌
تقویــت تولیــد داخلــی و کاهــش آسیب‌پذیــری تأمین خارجــی. این دو هدف در تضاد با 
یکدیگر نیســتند اتفاقاً واردات هدفمند و هوشــمند می‌تواند در خدمت تولید داخلی 
قرار گیرد. گاهی در ادبیات عمومی واردات در مقابل تولید داخلی تعریف می‌شــود در 
حالی که در یک نظام اقتصادی کارآمد واردات نهاده و مواد اولیه می‌تواند مکمل تولید 
داخلی باشــد. وقتی کشــور در تولید یک نهاده مزیت نســبی ندارد یا محدودیت‌های 
اقلیمی و آبی امکان تولید اقتصادی آن را کاهش می‌دهد تأمین خارجیِِ مدیریت‌شده 

می‌تواند به حفظ تولید داخلی در بخش‌های دیگر کمک کند.
کند که منابع آب کشور با محدودیت  این موضوع به‌ویژه در شرایطی اهمیت پیدا می‌
مواجــه اســت. مطالعــات جدیــد دربــاره امنیت غــذایی ایران، کمبــود آب، تغییر اقلیم، 
وابســتگی بــه واردات، زیرســاخت‌های ضعیــف، نوســانات اقتصــادی و سیاســت‌های 
ناهماهنــگ را در زمــره عوامــل تهدیدکننــده امنیت غذایی پایدار قرار داده‌اند. بنابراین 
خودکفایی را نباید صرفاً به معنای تولید صددرصدی همه کالاها در داخل کشور تعریف 
گیری مســتقل، قدرت مدیریت شــوک‌ها و  کرد. خودکفایی واقعی یعنی »توان تصمیم‌
برخورداری از زنجیره‌ای که در برابر اختلالات داخلی و خارجی تاب‌آوری داشته باشد.«

گر تولید  ممکــن اســت تولیــد یــک محصــول در داخــل از نظر فنی امکان‌پذیر باشــد اما ا
ک منجر شود نمی‌توان آن را الزاماً  آن به مصرف بیش از ظرفیت منابع آب، انرژی یا خا

معادل امنیت غذایی پایدار دانست.
آب؛ خط قرمز امنیت غذایی آینده

گذاری آینــده امنیت غــذایی مورد توجه  یکــی از مهم‌تریــن نکاتــی کــه بایــد در سیاســت‌
قرار گیرد پیوند میان »امنیت آب« و »امنیت غذا« است. ایران کشوری با اقلیم عمدتاً 
کندگی نامتوازن آن و افت منابع  خشک و نیمه‌خشک است و محدودیت منابع آب، پرا
آب زیرزمینی، محدودیت‌هایی واقعی برای توســعه کشــاورزی ایجاد کرده اســت. یک 
مطالعــه علمــی در ســال ۲۰۲۵ نیــز کمبــود آب را از مهم‌تریــن چالش‌هــای امنیت غذایی 
ایران دانسته و به کاهش منابع آب سطحی، افت سفره‌های زیرزمینی و افزایش تقاضای 
آب اشــاره کرده اســت. از این منظر آینده امنیت غذایی کشــور الزاماً در افزایش ســطح 
زیرکشت خلاصه نمی‌شود بلکه در افزایش »بهره‌وری از هر واحد آب، هر هکتار زمین و 
هر واحد نهاده« تعریف خواهد شد. الگوی کشت، توسعه کشت‌های متناسب با اقلیم 
هر منطقه، فناوری‌های نوین آبیاری، اصلاح بذر، توســعه گلخانه‌ها، کاهش ضایعات 
و حرکت به سمت کشاورزی دانش‌بنیان باید به بخش جدایی‌ناپذیر سیاست امنیت 

غذایی تبدیل شود.
 آسیب پذیری دوم، وابستگی به یک مسیر یا یک مبدأ تأمین

امــا در کنــار آب یــک آسیب‌پذیــری مهــم دیگــر نیز وجود دارد: تمرکــز در مبادی تأمین و 
مسیرهــای تجــارت. در شــرایط عــادی ممکــن اســت یک مسیر تجــاری، یک بندر، یک 
کننــده خارجــی یــا یــک روش حمل‌ونقــل کاملاً کارآمــد بــه نظــر برســد. اما امنیت  تأمین‌
غذایی را باید در شرایط بحران سنجید، نه در شرایط عادی. در سال‌های اخیر جنگ‌ها، 
تحریم‌ها، اختلال در حمل‌ونقل دریایی، افزایش هزینه بیمه و انرژی و نوسانات نرخ ارز 
نشــان داده‌اند که تجارت مواد غذایی و نهاده‌های کشــاورزی تا چه اندازه به تحولات 
ژئوپلیتیک حســاس اســت. فائو در گزارش ســال ۲۰۲۶ خود درباره آثار بحران خاورمیانه 
نیز نسبت به اختلال در تجارت انرژی، کود و نهاده‌های کشاورزی و افزایش هزینه‌های 
کید  زنجیره تأمین هشــدار داده اســت. گزارش اخیر فائو درباره ایران نیز بر این نکته تأ
دارد که در سال ۲۰۲۶ علاوه بر شرایط تولید، دسترسی کشاورزان به نهاده‌ها و احتمال 
اخــتلال در زنجیره‌هــای تأمیــن همچنــان از نگرانی‌هــای مهــم اســت. در همین گزارش 
واردات غلات ایران در سال زراعی ۲۶/۲۰۲۵ حدود ۲۲ میلیون تن برآورد شده که نزدیک 
به ۳۰ درصد بالاتر از متوسط بوده است، بخشی از این افزایش نیز به واردات گندم و ذرت 
مربوط شده است. این آمار یک پیام روشن دارد: امنیت غذایی ایران باید هم‌زمان در 

مزرعه و در مسیر تجارت جهانی مدیریت شود.

نچه در هیچ صورت مالی ثبت نمی�شود وایتِِ آ ر

15

ماهنامه کشاورزی ایران

w شــماره 10  مرداد و شــهریور  1405 w w . j a - e s . c o m



ور  
ی‌پ

صفر
د 

حام
ا:  

س‌ه
عک

 

مسابقات فوتسال جام »هفته دولت« یادواره شهدای جهاد کشاورزی با حضور مدیر کل ورزش و جوانان 
اســتان تهران و معاون رفاه و پشــتیبانی و ورزشــی وزارت جهاد کشــاورزی و با قهرمانی تیم جهادگران به 

پایان رسید.
به گزارش روابط عمومی موسســه جهاد اســتقلال، مســابقات فوتســال جام هفته دولت با حضور ۶ تیم از شــرکت های تابع موسســه جهاد 

استقلال برگزار شد و تیم های شرکت کننده در دو گروه سه تیمی به رقابت پرداختند.
در گروه نخست این مسابقات تیم های جهاد استقلال، جهادگران و جهاد زمزم قرار داشتند که در پایان مرحله گروهی تیم های جهاد استقلال 

و جهادگران با کسب نتایج لازم به مرحله نیمه نهایی صعود کردند.
در گروه دوم نیز تیم های ســرمایه گذاری جاهد، جهان صادرات ســینا و نهاده های دامی جاهد به مصاف یکدیگر رفتند که در نهایت تیم های 

سرمایه گذاری جاهد و نهاده های دامی جاهد جواز حضور در مرحله نیمه نهایی را به دست آوردند.
در مرحله نیمه نهایی تیم جهاد استقلال در دیداری حساس مقابل نهاده های دامی جاهد قرار گرفت و با غلبه بر این تیم راهی دیدار نهایی شد.

در دیگر مسابقه این مرحله نیز تیم جهادگران با شکست سرمایه گذاری جاهد دومین فینالیست مسابقات لقب گرفت.
فینال به سود جهادگران

دیدار پایانی مســابقات میان دو تیم جهاد اســتقلال و جهادگران با حضور حبیب ســتوده نژاد مدیر کل ورزش و جوانان اســتان تهران، حســین 
هاشمی معاون رفاه و پشتیبانی و ورزشی وزارت جهاد کشاورزی، مهدی دادفر قائم مقام موسسه جهاد استقلال برگزار شد.

این دیدار نیز با برتری قاطع جهادگران همراه بود و این تیم موفق شــد با نتیجه پرگل ۸ بر یک حریف خود را شکســت دهد و عنوان قهرمانی 
جام هفته دولت یادواره شهدای جهاد کشاورزی را به خود اختصاص دهد.

تیــم جهــاد اســتقلال نــیز بــا قرار گرفتــن در جایگاه دوم عنوان نایب قهرمانی این دوره از مســابقات را به دســت آورد. در پایان رقابت ها تیم های 
سرمایه گذاری جاهد و عشایری جاهد به صورت مشترک در جایگاه سوم قرار گرفتند.

مســابقات فوتســال جام هفته دولت با هدف گرامیداشــت یاد و خاطره شــهدای جهاد کشــاورزی و همچنین ایجاد فضای صمیمی ورزشــی 
و همدلانه میان کارکنان و مجموعه های تابعه برگزار شــد. این رقابت ها به سرپرســتی سیداحســان علوی از مدیران و مســئولان برگزارکننده 
مسابقات و با همکاری عوامل اجرایی برگزار شد. دیدارهای این دوره از مسابقات در دو مجموعه ورزشی زیتون و سبز برگزار شد و تیم های حاضر 

طی چند روز در فضایی رقابتی و در عین حال دوستانه برای کسب عنوان قهرمانی به میدان رفتند.
برگزاری این مسابقات در کنار ایجاد نشاط و پویایی در میان کارکنان مجموعه های جهاد کشاورزی فرصتی برای تقویت روحیه همدلی، همکاری 

و تعامل میان شرکت ها و بخش های مختلف این مجموعه فراهم کرد.
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تیم جهادگران قهرمان مسابقات فوتسال جام هفته دولت شد


