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غذایی  امنیت   : ی  غذایی  نماز امنیت   : ی   نماز
ک ممکن نیســت ک ممکن نیســتبدون حفظ آب و خا بدون حفظ آب و خا



رکوردشکنی در تولید بذر کلزا

  برداشت ۱۰۹ تن بذر اصلاح�شده 
ی با عملکردی دو برابر میانگین کشور

به گزارش روابط عمومی موسسه جهاد استقلال، هم‌زمان با ابلاغ برنامه تولید سال زراعی 
۱۴۰۶-۱۴۰۵ از سوی معاونت توسعه و زراعت وزارت جهاد کشاورزی، عملیات برداشت بذر 
ع بذری این شرکت در استان‌های البرزو  کلزا ارقام »نفیس«، »نیما« و »RGS003« از مزار
گذاری جاهد و جمعی از مســئولان بخش  گلســتان با حضور مدیرعامل شــرکت ســرمایه‌

کشاورزی انجام شد.
برداشت ۵۳ تن بذر کلزا از مزارع البرز

گذاری خدمات صنایع روســتایی  ع شــرکت ســرمایه‌ مراســم آغاز برداشــت بذر کلزا از مزار
عشــایری جاهد از زیرمجموعه های موسســه جهاد اســتقلال در اســتان البرز با حضور 
مرتضی شاهمرادی مدیر عامل شرکت سرمایه گذاری جاهد، دکتر غفاری، رئیس بخش 
تحقیقات دانه‌های روغنی مؤسسه تحقیقات اصلاح بذر و نهال استان البرز، دکتر بهرام 
کبر  گر رقم نفیس ، ا علیزاده، عضو هیئت علمی بخش تحقیقات دانه‌های روغنی و اصلاح‌
یونسی، معاون بهبود تولیدات گیاهی سازمان جهاد کشاورزی استان البرز و جمعی از 

کارشناسان برگزار شد.
ع این شــرکت در اســتان البرز  در این مرحله، برداشــت بذر کلزا از ســطح ۱۳ هکتار از مزار

انجــام شــد کــه شــامل ۴۰ تن بــذر رقم »نفیس« 
و ۱۴ تــن بــذر رقــم »نیما« می‌شــود. هر دو رقم از 
طبقات »الیت« و »گواهی‌شده« بوده و از تیپ 

زمستانه هستند.
عملکرد فراتر از میانگین 

کشوری
ع  بر اســاس ارزیابی‌های میدانی، عملکرد مزار
کلــزای بــذری شــرکت جاهــد در اســتان البرز به 
حــدود ۴ تــا ۴.۵ تــن در هکتــار رسیــده اســت؛ 
رقمــی کــه به‌مراتــب بالاتــر از میانگیــن عملکرد 
کشــوری کلزا )۱.۵ تا ۲ تن در هکتار( اســت. این 
موفقیــت در حالــی بــه دســت آمده کــه تمامی 
مراحل کاشت، داشت و رسیدگی فیزیولوژیک 
ع توســط مؤسســه تحقیقات اصلاح بذر و  مزار

نهال تأیید شده است.
آغاز برداشت از مزارع گلستان

ع شرکت جاهد در استان گلستان نیز  هم‌زمان با البرز، عملیات برداشت بذر کلزا از مزار
آغاز شده است. در این استان، برداشت ۲۴ تن بذر کلزا از رقم »RGS003«تیپ بهاره از 

سطح ۸ هکتار انجام شده است.
پایان برداشت در مزارع همدان

ع بذری کلزای شرکت جاهد در استان همدان نیز  علاوه بر البرز و گلستان، برداشت مزار
ع زیرکشت در همدان ۴ تن بذر کلزا برداشت  صورت گرفت. بر این اساس از هر هکتار مزار
شد که در نهایت از ۸ هکتار اراضی زیرکشت شرکت جاهد در این استان، ۳۲ تن بذر کلزا 

از رقم نفیس بدست آمد.
گذاری جاهد در حاشیه مراسم برداشت  مرتضی شاهمرادی مدیرعامل شرکت سرمایه‌
ع کلزای اســتان البرز، با ابراز رضایت از ســطح زیر کشــت و عملکرد به‌دســت‌آمده،  از مزار
گفت: امســال با برنامه‌ریزی دقیق و همکاری نزدیک با مؤسســه تحقیقات اصلاح بذر 
ع بــذری کلــزا را در ســه اســتان البــرز، گلســتان و همــدان احداث  و نهــال، توانســتیم مــزار

ع ما تا مرحله رسیدگی فیزیولوژیک مورد تأیید مؤسسه  کنیم. خوشبختانه تمامی مزار
کیفیت و با عملکردی فراتر از میانگین  کنون شاهد برداشت محصولی با قرار گرفتند و ا

کشوری هستیم.
ع البرز کشت شدند، از بهترین ارقام داخلی  وی افزود: ارقام نفیس و نیما که امسال در مزار
کلزا هســتند و بذرهای تولیدی از مرغوبیت بسیار بالایی برخوردارند. این بذرها پس از 
گذاری را طی خواهند کرد  انتقال به سایت بوجاری، مراحل سورتینگ، بذرگیری و لیبل‌
گیرند. و در مهرماه برای کشت در سطح وسیع در اختیار کشاورزان سراسر کشور قرار می‌
گذاری خدمات صنایع روستایی عشایری جاهد با اشاره به  مدیرعامل شرکت سرمایه‌
کیفیت تصریح کرد: تولید بذر اصلاح‌شده یکی از ارکان  اهمیت خودکفایی در تولید بذر با
اصلی افزایش بهره‌وری در بخش کشاورزی است. ما در شرکت جاهد متعهد هستیم که 
گیری از دانش روز و همکاری با پژوهشگران برجسته کشور، سهم خود را در تأمین  با بهره‌
کیفیت دانه‌های روغنی ایفا کنیم و به اهداف وزارت جهاد کشــاورزی در راســتای  بذر با

افزایش سطح زیر کشت کلزا و کاهش وابستگی به واردات روغن کمک کنیم.
دکتــر غفــاری، رئیــس بخــش تحقیقات دانه‌هــای روغنی مؤسســه تحقیقات اصلاح 
بــذر و نهــال اســتان البــرز نیــز کــه 
ع  در مراســم آغــاز برداشــت ازمــزار
کلــزای جاهــد حاضــر بــود، گفــت: 
گذاری  همکاری با شــرکت سرمایه‌
جاهــد در تولیــد بــذر ارقــام نفیس 
ظرفیــت  نشــان‌دهنده  نیمــا  و 
بــالای بخــش خصوصــی در تولیــد 
عملکــرد  اســت.  کیفیــت  با بــذر 
البــرز  ع  مــزار در  به‌دســت‌آمده 
کــه بــا مدیریــت  نشــان می‌دهــد 
ارقــام  از  اســتفاده  و  صحیــح 
اصلاح‌شده، می‌توان به بهره‌وری 
بسیار بالاتری نســبت به میانگین 

کشوری دست یافت.
دکتر بهرام علیزاده، محقق دانه های روغنی از موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و 
بذر نیز گفت: رقم نفیس حاصل ۱۳ سال تلاش پژوهشی است و در سال ۱۳۹۶ به بخش 
ع شرکت جاهد نشان‌دهنده  کشاورزی کشور معرفی شد. عملکرد بالای این رقم در مزار
پتانسیل بالای آن برای کشــت در ســطح وسیع اســت. بذرهای تولیدی از طبقه الیت و 
گواهی‌شده هستند و کشاورزان می‌توانند با اطمینان کامل از این بذرها استفاده کنند.
ع پور رئیس اداره تولیدات گیاهی جهاد کشــاورزی کرج نیز با اشــاره به اهمیت تولید  زار
بــذر در اســتان گفــت: اســتان البــرز بــا وجود مســاحت محدود، یکــی از قطب‌های تولید 
ع شرکت جاهد نشان‌دهنده  بذر در کشور است. عملکرد ۴ تا ۴.۵ تن در هکتار در مزار
کیفیت است و امیدواریم این تجربه موفق در سطح  ظرفیت بالای استان در تولید بذر با
وسیع‌تری تکرار شــود. بذرهای برداشت‌شــده پس از انتقال به ســایت بوجاری، مراحل 
گذاری را طی خواهند کرد و در مهرماه ۱۴۰۵ برای کشــت در  ســورتینگ، بذرگیری و لیبل‌
گیرند. با توجه به اینکه میزان بذر  سطح وسیع در اختیار کشاورزان سراسر کشور قرار می‌
مصرفی کلزا حدود ۵ کیلوگرم در هکتار است، ۱۰۹ تن بذر تولیدی قابلیت پوشش سطح 

وسیعی از اراضی کشاورزی کشور را خواهد داشت.

  الهه حسینی 

با ثبت رکورد عملیاتی دو برابر میانگین کشــوری، برداشــت 109 تن بذر کلزای اصلاح شــده از مزارع شرکت سرمایه‌گذاری 
جاهد در اســتان های البرز و گلســتان به پایان رســید؛ دســتاوردی که مدیرعامل شرکت جاهد آن را گامی مؤثر در مسیر 

خودکفایی دانه های روغنی و کاهش وابستگی به واردات روغن ارزیابی کرد.
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مســعود  دکتــر    
ی�شندی  نماز

و  مدیــره  هیــات  رئیــس   
مدیرعامل موسسه جهاد 

استقلال

در ســال‌های اخیــر روشــن شــده اســت کــه 
توسعه بخش کشاورزی صرفاً با تولید دانش 

و انجام پژوهش به نتیجه نمی‌رسد. 
این روند زمانی اثر واقعی خود را نشان می‌دهد که یافته‌های علمی به راهکارهای عملی، 
فناوری‌های کاربردی و ابزارهایی تبدیل شوند که امکان استفاده مستقیم در مزرعه را 
داشته باشند. هر فناوری که بتواند بهره‌وری را افزایش دهد، هزینه‌های تولید را کاهش 
دهد و مدیریت منابع را بهبود بخشد، می‌تواند بخشی از آینده کشاورزی کشور باشد. 
در این میان، توجه به کشاورزان خرد و بهره‌برداران روستایی از مهم‌ترین الزامات تحقق 
تولید پایدار اســت. بخش قابل توجهی از تولیدات کشــاورزی کشــور توســط این گروه 
انجام می‌شود و تداوم امنیت غذایی نیز تا حد زیادی به حفظ و تقویت ظرفیت‌های 
گر کشــاورزان خرد از روند توســعه و دسترســی به امکانات جدید  آنان وابســته اســت. ا
فاصله بگیرند، پایداری تولید در سطح ملی نیز با چالش روبه‌رو می‌شود. توانمندسازی 
این گروه از مسیرهای مختلفی امکان‌پذیر اســت؛ از تســهیل دسترســی به نهاده‌های 
کیفیت و آموزش‌های فنی گرفته تا انتقال فناوری، توسعه الگوهای همکاری و ایجاد  با
ارتبــاط مؤثــر میــان تولیدکننــدگان و بازار. یکی از راهکارهای مؤثر در این زمینه، تقویت 
تشکل‌ها و شبکه‌های تولیدی است؛ زیرا فعالیت شبکه‌ای می‌تواند امکان بهره‌مندی 
از مزایای اقتصادی، دسترسی بهتر به بازار و استفاده آسان‌تر از فناوری‌های نو را فراهم 
کند. از سوی دیگر، استفاده از فناوری‌های نوین نباید تنها در اختیار واحدهای بزرگ 

تولیــدی باشــد. امــروز ابزارهــای دیجیتــال، 
مشــاوره  خدمــات  پایــش،  ســامانه‌های 
هوشــمند و روش‌های نوین مدیریت مزرعه 
می‌تواننــد بــه بهره‌بــرداران کوچک نیز کمک 
کننــد تــا بــا هزینــه کمتــر و دقت بیشــتر تولید 
داشته باشند. عدالت در دسترسی به فناوری 
یکی از پیش‌شرط‌های مهم کشاورزی پایدار 
اســت. در شــرایطی که امنیت غذایی به یک 
موضــوع راهبــردی تبدیــل شــده اســت، ایجاد تعادل میان افزایــش تولید و حفاظت از 
منابع طبیعی اهمیت بیشــتری یافته اســت. در گذشــته تصور می‌شــد افزایش تولید 
تنها با مصرف بیشتر منابع ممکن است، اما تجربه‌های جهانی نشان می‌دهد مسیر 
پایــدار، افزایــش بهــره‌وری اســت نــه افزایش مصرف. امنیــت غذایی و حفاظت از منابع 
گر منابع آب  گانه و متضاد نیستند، بلکه به یکدیگر وابسته‌اند. ا طبیعی دو هدف جدا
ک دچار آسیب شوند، ظرفیت تولید در آینده نیز کاهش خواهد یافت. به همین  و خا
دلیل، هر برنامه توسعه‌ای در بخش کشاورزی باید بر پایه حفاظت از منابع پایه طراحی 
شود. دستیابی به این هدف از مسیرهایی مانند توسعه کشاورزی دانش‌محور، اجرای 
ک، کاهش ضایعات  الگوی کشت متناسب با شرایط اقلیمی، ارتقای بهره‌وری آب و خا
و مدیریت علمی تولید امکان‌پذیر است. همچنین استفاده از بذرهای پربازده، توسعه 
مکانیزاسیــون و مدیریــت دقیــق نهاده‌هــا می‌توانــد بدون وارد کردن فشــار مضاعف بر 
منابع طبیعی، زمینه افزایش تولید را فراهم کند. آینده کشاورزی کشور در گرو دستیابی 
به یک اصل اساســی اســت: »تولید بیشــتر با مصرف کمتر منابع«. نقطه‌ای که در آن 
امنیت غذایی، توسعه اقتصادی و حفاظت از محیط‌زیست در کنار یکدیگر معنا پیدا 

کنند و مسیر پایدارتری برای تولید رقم می‌زنند. می‌

امنیت غذایی بدون حفظ آب و خاک ممکن نیست

  فاطمه قبادی

 بانــک اقتصادنویــن و موسســه جهاداســتقلال بــا هــدف برقــراری تعــاملات در 
زمینه‌های کسب‌وکاری مشتمل بر ارایه انواع خدمات مالی و بانکی و تسهیلات 

ارزی و خرید از بورس کالا، تفاهم‌نامه همکاری امضا کردند.
بــه گــزارش روابــط عمومــی موسســه جهاد اســتقلال، مدیرعامل بانک در مراســم امضای این 
تفاهم‌نامه که در محل موسسه جهاد استقلال برگزار شد با بیان این که تامین امنیت غذایی 
مــردم از تامیــن امنیــت آنهــا در حــوزه نظامــی کمتــر نیســت، گفــت: جهادگران فعــال در بخش 
امنیت غذا مانند جهادگران در خط مقدم جبهه اهمیت دارند و این موضوع باید برای مردم 
کید بر این که دشمن در همه عرصه‌های  به درستی تبیین شود. محمدرضا حسین‌زاده با تا
اقتصادی و فرهنگی و اجتماعی به کشور ما هجوم آورده است، اظهار کرد: یکی از جنبه‌هایی 
که دشمن بر روی آن حساب ویژه باز کرده بود، تهدید امنیت غذایی بود که با تدابیر دولت، 
وزارت جهادکشــاورزی و موسســه جهاد اســتقلال، این حوزه به خوبی مدیریت شــد و مردم در 
بازار کوچکترین کمبودی احساس نکردند. وی با بیان این که ادامه این فرایند نیازمند همکاری 
نظام بانکی و دولت است، افزود: بانک اقتصادنوین به سهم خود در این زمینه فعال است و 
کید  تامین مالی واردات و تولید محصولات غذایی را بر عهده دارد. حسین‌زاده همچنین با تا
بر این که همه ظرفیت‌های بانک اقتصادنوین در حوزه شعب، تسهیلات، ضمانتنامه، اعتبار 
اسنادی و ارزی در اختیار جهادگران حوزه غذا است، گفت: امضای این تفاهم‌نامه، فصل تازه‌ای 
از همکاری میان دو مجموعه را رقم خواهد زد و امیدواریم با ادامه این مسیر، مشکلات موجود 
تا حد امکان کاهش یابد. مدیرعامل موسسه جهاد استقلال نیز با قدردانی از جدیت بانک 
اقتصادنوین در موضوع تامین مالی غذا، از اقدام اخیر این بانک برای گره‌گشایی یک پرونده 
قدیمی این موسسه تقدیر کرد و گفت: نیاز ما در حوزه ریال و ارز با حمایت بانک اقتصادنوین، 
به خوبی برطرف خواهد شد و این اقدام در راستای تامین امنیت ملی است. مسعود نمازی با 
اشاره به این که فعالیت موسسه جهاداستقلال در حوزه‌های عمرانی و خدماتی، بسیار گسترده 

است، اظهار کرد: امیدواریم بتوانیم در قالب تفاهم‌نامه موجود، از همه ظرفیت‌های بیمه‌ای، 
ســاختمانی، تامین مالی و کارگزاری گروه اقتصادنوین اســتفاده کنیم. قائم مقام مدیرعامل 
بانک اقتصادنوین هم در این جلســه با اشــاره به ظرفیت‌های کامل گروه اقتصادنوین برای 
خدمات‌رسانی مالی و پولی به موسسه جهاداستقلال گفت: کفایت سرمایه 10.55 درصدی 
بانــک در کنــار منابــع مالــی قابــل توجــه آن، امکانات بسیار مناســبی را برای خدمت‌رســانی به 
موسسه فراهم کرده است. علی موسوی‌زاده با بیان این که بانک اقتصادنوین در حال تبدیل 
شــدن به یک بانک جامع اســت و به صورت طبیعی خدمات آن توســعه خواهد یافت، افزود: 
گــروه اقتصادنویــن بــه ویــژه در حوزه‌هــای بانــک و بیمه، بسیار پرقدرت اســت و امیدواریم این 

تفاهم‌نامه، زمینه بهره‌مندی موسسه از این خدمات را بیش از پیش ایجاد کند.
در ادامه این جلســه که حســن مونســان معاون بانکداری خرد بانک اقتصادنوین نیز در آن 
حضور داشت، پس از ارائه گزارشی از همکاری‌های پیشین دو مجموعه، تفاهم نامه همکاری 

به امضای مدیران ارشد رسید.

آغاز توسعه تعاملات بانک اقتصادنوین و موسسه جهاداستقلال
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به گزارش روابط عمومی موسسه جهاد استقلال، شرکت جهان صادرات سینا میزبان 
جلســه‌ای اســتراتژیک با حضور عاملین برتر فروش، هیات مدیره، مدیران و مشــاوران 

علمی شد.
سعید فروغان‌فر مدیرعامل شرکت جهان صادرات سینا با اشاره به وضعیت فعلی بازار 
و چالش‌های پیش‌ رو و تأثیر تحریم‌ها و حذف ارز ترجیحی گفت: حذف ارز ترجیحی و 
محدودیت‌های ارزی موجب تغییراتی در نحوه فروش و عرضه کالاها شده و همکاری 
متقابل با عاملان فروش کاهش یافته است. این تغییرات باعث شده تا شرکت مجبور 

به بازنگری در استراتژی‌های صادرات و واردات شود.
وی افزود: شرایط جنگی و تحولات داخلی کشور، مسیرهای دریایی را تقریباً مسدود کرد 
گیری از  و مانع تأمین کالاهای اساسی شد. با وجود این، شرکت جهان صادرات با بهره‌
شبکه‌های جایگزین، توانسته حجم قابل توجهی از کالاهای مورد نیاز بازار را تأمین کند.
مدیرعامل شرکت جهان صادرات سینا با اشاره به نقش شرکت در تامین کالای اساسی 
گفت: به‌طور خاص، شرکت جهان صادرات به‌عنوان یکی از پنج شرکت برتر واردکننده 
کند. این  نهاده‌های کشور، نقش مهمی در تنظیم بازار و تأمین کالاهای اساسی ایفا می‌
شرکت در مقایسه با موسسه جهاد استقلال، ذخایر کالاهای اساسی را در سطح بالاتری 

نگه داشته و به‌عنوان پیشرو در بازار شناخته می‌شود.
فروغان‌فر با اشــاره به نیاز هماهنگی و هم‌افزایی بیشــتر، از هیئت مدیره خواســت که 
حداقــل هــر دو مــاه یکبــار یــا به‌صــورت فصلــی جلســات مشــابه برگزار شــود. هــدف این 
جلسات، بررسی مشکلات جامعه، بهبود روش‌های فروش، خرید دامداران و مرغداران 

کارگیری توان و تجربه‌ی شرکت‌ها برای رفع چالش‌های موجود است. و به‌

۵۰ درصد سهم در واردات نهاده های اساسی و نقش کلیدی در 
ذخیره سازی و توزیع در زمان بحران

قربانعلی عین‌علیان مشاور ارشد شرکت جهان صادرات سینا در ادامه گفت: این شرکت 
از سال ۱۴۰۲ به‌طور جدی وارد بازار نهاده‌های کشاورزی شده و در سال گذشته حدود 
۹۰۰ هزار تن سویا، ذرت و جو واردات کرده است. همچنین بیش از ۵۰٪ این واردات به 
ذرت دامی و ۳۰٪ به ســویا و جو اختصاص یافته و شــرکت مســئولیت ۵۰٪ از فروش این 

محصولات را بر عهده دارد.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه شــرکت جهــان صادرات سینا، یکی از شــرکت‌های فعــال در حوزهٔٔ 
واردات نهاده‌های کشاورزی است افزود: تا سال ۱۴۰۱ شرکت در سطحی محدود فعالیت 
کرد. از  داشت و به‌ عنوان یک پشتیبان تجاری برای وزارت جهاد کشاورزی فعالیت می‌

سال ۱۴۰۲، کارگروه امنیت غذایی وزارتخانه به شرکت‌های تابعه موسسه جهاد استقلال 
و جهــان صــادرات سینــا گفــت تــا به‌ صــورت جدی در تامین انواع نهاده و مواد پروتئینی 
مشارکت کنند. عین‌علیان با اشاره به حجم واردات و سهم بازار گفت: در سال گذشته 
حدود ۹۰۰ هزار تن سویا، ذرت و جو واردات شد که ۵۰٪ این واردات به ذرت دامی، ٪۳۰ 

به سویا و جو )۱۵–۱۶٪ هر کدام( اختصاص یافت.
وی افــزود: شــرکت جهــان صــادرات سینــا مســئولیت ۵۰٪ از فــروش این محصولات را بر 
عهــده دارد و به‌عنــوان یکــی از رســالت‌های اصلــی خــود، تأمین به موقــع و توزیع در بازار 
را مطرح کرده اســت. مشــاور ارشــد شــرکت جهان صادرات سینا به چالش‌های اخیر و 
محاصــره دریــایی و بیمــه کشــتی‌ها اشــاره کــرد و گفــت: به‌دلیل محاصــره دریایی و عدم 
بیمه‌پذیری شــرکت‌های خارجی، کشــتی‌های باربری قادر به حرکت به خلیج نبودند. 
این وضعیت باعث شد شرکت جهان صادرات سینا در سه–چهار ماه گذشته به‌صورت 

فعال در بازار حضور نداشته باشد تا فرصت‌های بخش خصوصی را فراهم کند.
وی افزود: وزارت جهاد کشاورزی به شرکت‌ها دستور داده بود تا به‌جای ورود مستقیم، 

به ذخیره‌سازی و پشتیبانی از بازار بپردازند.
کید کرد که در زمان بحران، نقش شــرکت در ذخیره‌ســازی و توزیع کالای  عین علیان تأ
اساسی حیاتی بوده و همچنان در خدمت بازار و نیازهای کشاورزان و دامداران است.

وی افزود: شرکت جهان صادرات سینا در دو سال اخیر نقش کلیدی در واردات و توزیع 
نهاده‌های اساسی کشاورزی ایفا کرده و با همکاری وزارتخانه و دیگر شرکت‌های تابعه، 

در زمان بحران به‌عنوان یک ستون پشتیبان بازار عمل کرده است.
وی گفت: شــرکت به‌عنوان یک نهاد شــبه‌دولتی، در تلاش اســت تا با برگزاری جلســات 
ســه‌ماهه، نقــاط ضعــف، راهکارهــای اصلاحــی و محدودیت‌های قانونی را شناســایی و 

به‌صورت مشترک حل کند.
عین‌علیان توضیح داد که هدف اصلی شرکت در برگزاری جلسات سه‌ماهه، جلوگیری از 
آسیب‌های احتمالی در حوزهٔٔ تأمین و فروش، و تقویت همکاری‌های میان بخش‌های 

دولتی و خصوصی است.
وی هدف اصلی این جلسات را ایجاد فضایی برای گفت‌وگو، شناسایی نقاط ضعف، و 

ارائه راهکارهای اصلاحی عنوان کرد.
چالش های واردات و فروش نهاده های اساسی در بازار ایران

در ادامه نشست یکی از عاملین برتر فروش با توجه به تغییرات بازار در سه‌ماهه گذشته 
کنــون زیر ۴۰ تومان  گفــت: قیمت‌هــا به‌طــور قابــل توجهــی کاهــش یافته‌اند؛ مثلاً ذرت ا
فروخته می‌شود. تقاضا بالاست اما قیمت‌ها پایین، در نتیجه واردات به‌صورت رقابتی 

در گردهمایی عاملین فروش شرکت جهان صادرات سینا مطرح شد: 

یم، جنگ و تغییرات بازار چالش�های صادرات در دورهٔ تحر
  محبوبه خندان 

مدیرعامل و عاملان برتر شرکت جهان صادرات سینا، با حضور هیئت مدیره، مدیران و مشاوران علمی، در گردهمایی، هم اندیشی و هم 
افزایی با عاملین برتر فروش به بررسی تأثیر تحریم های اقتصادی، محدودیت های ارزی و شرایط جنگی بر روند صادرات و تأمین کالاهای 

اساسی پرداختند.
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دشوار می‌شود. این عامل برتر با توجه به چالش‌های ورود به بازار با قیمت‌های رقابتی 
گذاری  گفت: ورود با قیمت‌های بسیار رقابتی امکان‌پذیر است، اما باید به‌دقت قیمت‌
گر قیمت‌ها بالاتر از حد متوسط بازار  کنیم تا بازار را به‌طور مثبت تحت تاثیر قرار دهیم. ا
گر پایین‌تر باشد، ممکن است واردکنندگان  کند؛ اما ا باشد، بازار به سمت بالا حرکت می‌
دیگر را وادار به کاهش قیمت کنند. عامل برتر دیگر با اشاره به نگرانی دربارهٔٔ نوسان قیمت 
ارز گفت: نوسان شدید ارز باعث می‌شود واردکنندگان با هزینه‌های بسیار پایین وارداتی 
انجام دهند، که برای شــرکت‌های دیگر مشکل‌ســاز اســت. این نوســان باعث می‌شــود 
قیمت‌هــای نهــایی در بــازار نوســان کننــد و در نهایــت واردکننــدگان با قدرت مالی کمتر 
آسیب ببینند. وی توضیح داد که در مواجهه با نوسان شدید بازار و قیمت‌های پایین، 
باید به‌صورت استراتژیک واردات و فروش را برنامه‌ریزی کنند. هدف اصلی، ایجاد بازار 
ســالم و رقابتی اســت که به‌دنبال آن، واردکنندگان با قدرت مالی کمتر همواره در برابر 
نوســان‌های شــدید محافظت شــوند. عین‌علیان در پاســخ به یکی از عاملین گفت: در 
ســال ۱۴۰۳ قیمت کنجاله ســویا به ســرعت بالا رفت و کشــتی‌ها چهار تا پنج بار وارد شــد؛ 
کنندگان و دامداران  این باعث شد بازار تنظیم شود و ما هم سود کسب کنیم و مصرف‌

آسیب نبینند.
کنون ملایم‌تر شــده‌اند و  وی افزود: نگرانی‌های پیشین )مثلاً نوســان ارز و قیمت بالا( ا
شرایط سیاسی کشور به سمت ثبات در حال حرکت است. با این حال، هنوز باید مراقب 

بمانیم که قیمت‌های ناپایدار بازار را خراب نکنیم.
گذاری و همکاری با سایر واردکنندگان گفت و افزود: ما به‌دنبال  وی از استراتژی قیمت‌
قیمت‌های نزدیک به بازار )مثلاً زیر ۴۲ تومان برای ذرت( هستیم تا رقابت سالمی ایجاد 
کنندهٔٔ پایدار و بی‌تغییر نیســت؛ بلکه می‌خواهیم با قیمت‌های  شــود. هدف ما تأمین‌

مناسب، بازار را به سمت ثبات هدایت کنیم.
کز  این مدیر پیشکســوت با اشــاره به نقش دولت و نظارت بر واردات افزود: دولت و مرا
کنند؛ اما در شرایط نوسان شدید ارز، نظارت ممکن است  نظارتی بر واردات نظارت می‌
به‌صــورت محــدود باشــد. مــا به‌عنوان شــرکت واردکننده، در چارچــوب قوانین فعالیت 

کنیم با رعایت مقررات، بازار را به‌صورت سالم نگه داریم. کنیم و تلاش می‌ می‌
یکی از عاملین در ادامه نشست گفت: شرکت‌های بزرگ در بازار تضمین‌نامه‌های خود 
گذارند؛ این امر باعث میشــود قیمت‌های خرید بالاتر از بازار شــود و بازار را مختل  را می‌

گر تضمین‌نامه‌ای به‌صورت قیمتی بسیار بالا وارد شود، واردکننده دیگر به ضرر  کند. ا
می‌افتد و قیمت‌های بازار کاهش می‌یابد.

عین‌علیان در پاســخ توضیح داد که در مواجهه با نوســان شــدید بازار، شــرکت جهان 
صادرات نقش خود را به‌عنوان نهاد خصولتی و اجرایی در کنار دولت می‌پذیرد.

کید  وی همچنین بر اهمیت تنظیم قیمت‌ها، بازبینی تضمین‌نامه‌ها و مدیریت انبار تا
کــرد و گفــت: هــدف نهــایی، حفــظ ثبات بازار، جلوگیری از ضرر واردکنندگان و حمایت از 

کنندگان و دامداران است. مصرف‌

 ،LC چالش های مالی در واردات نهادهای اساسی: چک  و
ضمانت نامه و نقش بانک کشاورزی

در ادامه نشســت مدیر مالی شــرکت جهان صادرات سینا مشــکلاتی را که در دریافت و 
تأمیــن مالــی چک‌هــا بــا آن روبــرو اســت را مطرح کردو به عدم پشــتوانهٔٔ مالی در چک‌ها، 
نیــاز بــه ضمانت‌نامه‌هــای قوی‌تــر و نقــش محــدود بانک کشــاورزی در تســهیل جریان 
نقدی اشاره کرد. وی به عدم پشتوانه مالی اشاره کرد و گفت: چک‌هایی که از مشتریان 
دریافــت می‌شــود، بــدون پشــتوانهٔٔ مالــی قــوی )ماننــد LC یــا ضمانت‌نامــه( به‌صــورت 
ک محسوب می‌شود و در صورت عدم پرداخت، تمام چشم‌ها به سمت شرکت  خطرنا
می‌چرخنــد. دســتا افــزود: چک‌هــا بــرای شــرکت، مانند LC، هیچ تفاوتــی ندارند؛ اما در 

گیرد. مواجهه با عدم پرداخت، شرکت در معرض خطر نقدشویی قرار می‌
وی به نقش LC و ضمانت‌نامه اشــاره کرد و افزود: شــرکت از LC به‌عنوان وسیلهٔٔ اصلی 
کند، اما در صورت عدم پرداخت، LC می‌تواند به‌صورت  برای تأمین پول استفاده می‌
کارآمــدی عمــل کنــد. مدیــر مالی این شــرکت افزود: با بانک کشــاورزی تفاهم‌نامه‌ای  نا
کند؛ اما این تفاهم‌نامه هنوز قابلیت تنظیم  بسته شده که امکان تمدید LC را فراهم می‌
 LC نداشته و برای مشتریان محدود است. وی افزود: عاملان فعال شرکت، از طریق
کنند؛ اما هزینه‌های بالای  و ضمانت‌نامــه، امــکان دریافــت تأمیــن مالــی را فراهم می‌
این ضمانت‌ها در طولانی مدت برای شــرکت مشکل‌ســاز اســت. شــرکت می‌تواند از 
عــاملان بــرای دریافــت چــک و LC اســتفاده کنــد، اما در صورت عــدم پرداخت، باید 
هزینه‌های اضافی را بر عهده بگیرد. مدیر مالی شرکت جهان صادرات سینا به نقش 
 LC بانک کشــاورزی اشــاره کرد و گفت: بانک کشــاورزی با شــرکت تفاهم‌نامه‌ای بســته تا

را تمدید کند؛ اما این امکان در حال حاضر محدود و با شرایط خاصی همراه است.
وی از تقویت ضمانت‌نامه گفت و افزود: شرکت پیشنهاد می‌دهد که از ضمانت‌نامه‌های 
بانکی قوی‌تر و با پوشش مالی بالاتر استفاده کنند تا ریسک عدم پرداخت کاهش یابد. 
گیری از ‌LCهای قابل تنظیم و تمدید، شرکت می‌تواند جریان نقدی  همچنین با بهره‌
خود را بهبود بخشــد. وی گفت: برای کاهش هزینه‌های ضمانت، شــرکت قصد دارد با 

عاملان قراردادهای بلندمدت و با شرایط مالی مطلوب‌تر منعقد کند.
دســتا گفت: شــرکت واردات نهاده‌های اساســی با چالش‌های مالی مرتبط با چک‌ها، 
LC و ضمانت‌نامه‌ها مواجه است. در حالی که بانک کشاورزی نقش حمایتی دارد، اما 
محدودیت‌های آن باعث می‌شــود شــرکت به دنبال راهکارهای جدیدی برای تأمین 

مالی و کاهش ریسک باشد.
کیــد کــرد کــه بــا اســتفاده از ‌LCهــای قابــل تنظیــم و ضمانت‌نامه‌هــای قوی‌تــر،  وی تأ

می‌توانند جریان نقدی را بهبود بخشند و در بازار رقابتی باقی بمانند.
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  محبوبه خندان 

فروشــگاه »جاهد بازار« زیر مجموعه 
شرکــت نهاده هــای دامــی جاهــد بــه 
مناســبت هفتــه جهــاد کشــاورزی بــا تخفیــف ۱۰ 
درصــدی فــروش کالاهــای اساســی و محصــولات 
کشاورزی و مواد غذایی به پویش »حامیان امنیت 

غذایی« پیوست.
محمدعلی مهری مدیرعامل شرکت نهاده‌های دامی جاهد با 

تبریک هفته جهاد کشاورزی گفت: حمایت از تولید و تولید کننده و همچنین صیانت از سفره و 
معیشت مردم رکن اساسی امنیت غذایی است و در یک سال گذشته تلاش کردیم فاصله قیمتی 
محصول کشاورزی از مزرعه تا فروشگاه و سفره مردم کاهش دهیم. فروشگاه جاهد بازار نخستین 
حلقه ارتباطی عرصه مســتقیم کالاهای اساســی از مزرعه تا ســفره اســت؛ و در یکســال گذشــته 
مورد استقبال مردم منطقه قرار گرفته است. وی گفت: به مناسبت هفته جهاد کشاورزی، همه 
محصولات و کالاهای کشــاورزی با تخفیف ۱۰ درصدی به مشــتریان عرضه می شــود. مهری اظهار 
غ منجمد و گوشت گوسفندی منجمد  داشت: با هماهنگی انجام شده و با هدف تنظیم بازار، مر

همزمان با هفته جهاد کشاورزی در فروشگاه جاهد بازار عرضه 
می‌شود. رویداد »بزرگداشت هفته جهاد کشاورزی« سال ۱۴۰۵ 
از ۲۱ تا ۲۷ خرداد با شعار »امنیت غذایی در سایه وحدت ملی و 
اقتدار ملی« با ویژه برنامه‌های مختلف و متنوع و با رویکرد جدید 
روایت ملی از فعالیت های این بخش و نقش تولیدکنندگان در 
تولید غذا برگزار می‌شود. اولین فروشگاه زنجیره‌ای »جاهد بازار« 
زیر مجموعه شرکت نهاده های دامی جاهد وابسته به موسسه 
جهاد استقلال ۱۸ اسفند ماه ۱۴۰۳ با حضور غلامرضا نوری وزیر 
جهاد کشــاورزی و با هدف حذف واســطه‌ها و عرضه مســتقیم 
کالاهای مورد نیاز مردم تاسیس و راه‌اندازی شددر این فروشگاه‌ کالاهای اساسی مواد پروتئینی، 
خواروبــار، محصــولات بهداشــتی و در مجمــوع بیــش از ۲ هــزار قلم کالای مــورد نیاز مردم عرضه می 
شــود.  پویــش »حامیــان امنیــت غــذایی«، بــا هــدف حمایت امنیت غذایی کشــور، فعــالان زنجیره 
تامین محصولات کشاورزی، شبکه تولیدکنندگان، تامین‌کنندگان، توزیع‌کنندگان و عرضه‌کنندگان 
کالااهای اساسی و محصولات کشاورزی و مواد غذایی، و همچنین حمایت از سفره و معیشت مردم 
و جامعه بزرگ مصرف‌کنندگان، با فراهم کردن امکان اعطای تسهیلات و تخفیفات ویژه در محصول 

و خدمات در مدت »هفته جهاد کشاورزی« ایجاد شده است. 

»جاهد بازار« چراغ پویش حامیان امنیت غذایی را روشن کرد

گذاری سال‌ها  شاید از همین منظر است که رهبر شهید طی سال‌های متمادی، با نام‌
کیــد مســتمر بــر حمایــت از تولیــد، رونــق تولیــد، جهــش تولیــد، تولیــد دانش‌بنیــان  و تأ
گذاری بــرای تولیــد، ایــن حــوزه را یکــی از مهم‌تریــن ارکان اقتــدار اقتصــادی  و ســرمایه‌
کید مســتمر، خود گواه آن اســت که تولید در ایران، همواره با  کشــور دانســته‌اند. این تأ
دشــواری‌های فراوان همراه بوده و پایداری آن، نیازمند همت تولیدکنندگان، حمایت 

گذاران و همراهی همه ارکان اقتصادی کشور است. سیاست‌
در ماه‌هــای اخیــر، پیامدهــای جنــگ و آسیــب بــه بخشــی از زیرســاخت‌های صنعتی و 
پتروشیمی کشور، دشواری‌های تولید را دوچندان کرد. اختلال در زنجیره تأمین، افزایش 
کم‌سابقه قیمت مواد اولیه، محدودیت‌های نقدینگی، دشواری دسترسی به منابع مالی 
و رقابــت فشــرده در بــازار، شــرایطی را رقــم زد کــه اداره هــر واحد تولیــدی را به آزمونی بزرگ 
تبدیل کرد. از سوی دیگر، تداوم تورم، افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل، انرژی، خدمات 
و ســایر نهاده‌هــای تولیــد، در کنــار اجــرای افزایــش قانونــی حقــوق و دســتمزد کارکنــان، 
فشار مضاعفی بر ساختار مالی شرکت وارد ساخت. بی‌تردید، تأمین معیشت شایسته 
کارکنان و رعایت حقوق قانونی آنان ضرورتی انکارناپذیر است؛ اما استمرار فعالیت یک 
بنگاه تولیدی در چنین شرایطی، جز با مدیریت هوشمندانه منابع، برنامه‌ریزی دقیق 
و تصمیم‌های مســئولانه امکان‌پذیر نیســت.  در چنین فضایی، راهبرد ما روشــن بود؛ 
تولید نباید متوقف شود و امنیت شغلی کارکنان نباید آسیب ببیند. با حمایت ارزشمند 
مؤسسه جهاد استقلال، همراهی هیئت‌مدیره و تلاش شبانه‌روزی مدیران و کارکنان، 
گیری از ابزارهای مالی و اعتباری، از جمله گشایش اعتبار اسنادی، تأمین  توانستیم با بهره‌
به‌موقع مواد اولیه، مدیریت هدفمند نقدینگی و کنترل هزینه‌ها، از بروز وقفه در فرآیند 
تولید جلوگیری کنیم و به تعهدات خود در قبال مشتریان و بازار پایبند بمانیم. در تمام 
این مسیر، باور داشــتیم که ارزشــمندترین ســرمایه شــرکت نه ماشین‌آلات و تجهیزات، 
بلکه سرمایه انسانی متعهد، متخصص و پرتلاش آن است؛ سرمایه‌ای که در دشوارترین 

روزها، با احساس مسئولیت، همدلی و تلاش خستگی‌ناپذیر، چراغ تولید را روشن نگه 
داشت.  از همین رو، حفظ اشتغال، پرداخت منظم حقوق و مزایا و پاسداشت کرامت 
کارکنان، همواره در صدر اولویت‌های مدیریتی شرکت قرار داشت. دستاورد امروز ما تنها 
استمرار تولید یا عبور از یک مقطع دشوار اقتصادی نیست؛ بلکه حفظ اعتماد، انسجام 
سازمانی و سرمایه انسانی ارزشمندی است که زیربنای توسعه پایدار هر سازمان به‌شمار 
می‌رود. این تجربه بار دیگر نشان داد که هرگاه همدلی، برنامه‌ریزی، مسئولیت‌پذیری 
و اعتماد متقابل در کنار یکدیگر قرار گیرند، حتی پیچیده‌ترین بحران‌ها نیز نمی‌توانند 

حرکت یک سازمان را متوقف سازند.
تجربه این روزها، بار دیگر این حقیقت را آشــکار ســاخت که پایداری تولید، بیش از هر 
گذاران، نهادهای پشتیبان و بنگاه‌های  زمان دیگری نیازمند هم‌افزایی میان سیاست‌
اقتصــادی اســت. هــر اقدامــی در جهــت تســهیل تأمین مالی، ثبات زنجیــره تأمین، رفع 
گذاری برای اشــتغال،  موانــع تولیــد و تقویــت تــوان تولیدکننــدگان، در حقیقت ســرمایه‌
امنیــت اقتصــادی و آینــده ایران اســت. بر خــود لازم می‌دانم از حمایت‌های مدیرعامل 
و اعضــای محتــرم هیئت¬مدیــره مؤسســه جهــاد اســتقلال، همراهــی اعضــای محترم 
هیئت‌مدیره شــرکت، اعتماد ســهامداران، همکاری مشــتریان و به‌ویژه تلاش صادقانه 
مدیــران، کارشناســان، کارگــران و تمامــی کارکنــان شــرکت صنایع پلاســتیک جهاد زمزم 
صمیمانه قدردانی کنم. آنچه در این روزهای دشــوار به دســت آمد، حاصل تلاش یک 
فرد یا یک بخش نبود؛ بلکه ثمره همدلی، مسئولیت‌پذیری و همت خانواده بزرگ جهاد 
زمزم بود. باور دارم آینده از آنِِ سازمان‌هایی است که در سخت‌ترین شرایط، مسئولیت را 
کندگی و تلاش را بر توقف ترجیح می‌دهند.  بر مصلحت، امید را بر نگرانی، همکاری را بر پرا
شرکت صنایع پلاستیک جهاد زمزم نیز با اتکا به همین باور، مسیر تولید پایدار، ارتقای 
بهره‌وری، حفظ سرمایه انسانی و ایفای نقش مؤثر در توسعه صنعت و اقتصاد کشور را 

با عزمی راسخ ادامه خواهد داد.

وزهای سخت    تولید، اشتغال و مسئولیت؛ سه اولویت در ر
  طاهر یوسفی | مدیرعامل شرکت صنایع پلاستیک جهاد زمزم

 تولید در اقتصاد ایران هیچ گاه مسیری هموار و عاری از دشواری نبوده است. فعالان این عرصه در سال های 
گذشته همواره با چالش هایی چون تحریم های اقتصادی، محدودیت های تأمین مالی، نوسانات بازار 

و نرخ ارز، تورم، پیچیدگی های تأمین مواد اولیه و تغییرات محیط کسب وکار مواجه بوده اند. از همین 
رو، اداره یک بنگاه تولیدی در کشور، تنها مدیریت یک واحد اقتصادی نیست؛ بلکه مسئولیتی ملی 

در قبال حفظ اشتغال، صیانت از سرمایه انسانی و استمرار حرکت چرخ های اقتصاد کشور است.
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ور دامشهر میزبان زائران رهبر شهید در قم شد موکب خدمت شرکت بهپر

مأموریت تازه مجامع جهاد استقلال؛

از تصویب صورت های مالی تا حکمرانی هوشمند

 شرکــت بهپــرور دامشــهر قــم، از 
شرکــت  زیرمجموعــه  شرکت هــای 
نهاده های دامی جاهد وابسته به مؤسسه 
جهاد استقلال، همزمان با برگزاری آیین های 
تشییع رهبر شهید انقلاب و حضور گسترده 
زائران در شهر مقدس قم، با برپایی موکب 
خدمت رســانی، امکانــات رفاهــی، اســکان 
موقــت و پذیرایــی از زائران و عزاداران را 

فراهم کرد.
به گزارش روابط عمومی موسســه جهاد اســتقلال، 
همزمــان بــا برگــزاری آیین‌هــای عــزاداری و حضــور 
پرشمار زائران و عاشقان رهبر شهید انقلاب در شهر 
گیری  مقدس قم، شرکت بهپرور دامشهر قم با بهره‌
از ظرفیت‌های موجود و مشارکت جهادی مدیران 
و کارکنان خود، موکب خدمت‌رســانی ویژه‌ای را در 

مجموعه دامشهر برپا کرد.
ایــن اقــدام بــا هــدف تکریــم زائــران، ارتقــای ســطح خدمــات رفاهــی و ایفای مســئولیت 
اجتماعی این شــرکت انجام شــد و طی آن، فضای مناســبی برای اســکان و اســتراحت 
زائــران پیش‌بینــی و تجهیــز شــد. همچنین بــا نصب و راه‌اندازی دســتگاه‌های مه‌پاش، 
ایجاد فضای مناسب برای استراحت و تأمین اقلام ضروری و بسته‌های پذیرایی، شرایط 

کنندگان در این مراسم فراهم شد. مطلوبی برای رفاه حال شرکت‌
موکب شــرکت بهپرور دامشــهر قم در طول برگزاری مراســم، به‌صورت مســتمر آماده ارائه 

خدمــات بــه زائــران و عــزاداران بــود و کارکنــان ایــن 
شرکت با روحیه‌ای جهادی و مشارکت داوطلبانه، 
در بخش‌هــای مختلــف خدمات‌رســانی حضــور 
فعــال داشــتند. شــرکت بهپــرور دامشــهر قــم کــه از 
شــرکت‌های زیرمجموعه شــرکت نهاده‌های دامی 
جاهد و وابســته به مؤسســه جهاد اســتقلال است، 
در ســال‌های اخیر علاوه بر فعالیت‌های تخصصی 
خود در حوزه دام و تولید، تلاش کرده است با حضور 
مؤثر در برنامه‌های اجتماعی، فرهنگی و مذهبی، 
نقــش مســئولیت اجتماعــی خــود را نیــز به‌صــورت 

عملی ایفا کند.
در همین راســتا، مدیر شــرکت بهپرور دامشــهر قم 
ضمن تســلیت مجدد به مناســبت شــهادت رهبر 
شــهید انــقلاب بــا قدردانــی از همراهــی مدیــران 
مؤسسه جهاد استقلال و شرکت نهاده‌های دامی 
جاهــد، اظهــار داشــت: برپــایی ایــن موکب حاصل 
همدلی، روحیه خدمت و تلاش شــبانه‌روزی کارکنان شــرکت بود و افتخار داریم که در 
کنار خدمت به بخش تولید، در مناسبت‌های ملی و مذهبی نیز در خدمت مردم و زائران 
باشیم. وی همچنین از همکاری تمامی کارکنان، عوامل اجرایی و خیرانی که در تأمین 
تجهیزات، اقلام مورد نیاز و برپایی موکب مشارکت داشتند، قدردانی کرد و این همراهی 
را جلوه‌ای از فرهنگ تعاون، همبستگی و مسئولیت‌پذیری اجتماعی در خانواده بزرگ 

مؤسسه جهاد استقلال دانست.

  سمانه حسنی

در ســال هایی که پیچیدگی های اقتصادی 
برای  را  تصمیم گیــری  متغیــر،  شرایــط  و 
بنگاه های اقتصادی دشوارتر کرده است، نقش مجامع 
عمومی شرکت ها نیز از یک فرآیند قانونی و تشــریفاتی 
فراتر رفته اســت. امروز مجامع، بیش از آنکه محلی برای 

بررســی عملکرد گذشــته باشــند، به بســتری برای سیاســت گذاری، نظارت، 
کنترل و هدایت آینده تبدیل شده اند.

مؤسسه جهاد استقلال نیز با برگزاری به‌موقع مجامع سالیانه شرکت های 
تابعه، تلاش کرده است این رویکرد را در عمل پیاده کند. حسن نظری، مدیر 
امــور مجامــع مؤسســه جهــاد اســتقلال، در این گفت وگــو از تغییر رویکرد 
مجامــع از »گزارش محــوری« بــه »مدیریــت پیشــگیرانه«، اهمیــت پایــش 
مستمر تکالیف ابلاغی و نقش این مجامع در هدایت شرکت ها در شرایط 

حساس اقتصادی سخن می گوید.
  با وجود اینکه مجامع سالیانه شرکت�های تابعه مؤسسه جهاد استقلال در موعد 
قانونی برگزار شــدند، به نظر می�رســد هدف این جلســات فراتر از انجام یک تکلیف 
قانونی بوده اســت. در شــرایط حســاس اقتصادی کشــور، مهم�ترین مأموریت این 

مجامع چیست؟
مجامــع را صــرفاً محلــی بــرای تأییــد گزارش‌هــای گذشــته نمی‌دانیم. رویکــرد ما حرکت از 
»مدیریت گزارش‌محور« به سمت »مدیریت کنترلی و پیشگیرانه« است. به همین دلیل، 
یکی از مهم‌ترین محورهای این جلسات، پیگیری، رصد و پایش مستمر تکالیف ابلاغی 
به شرکت‌های تابعه است. هدف ما این نیست که در پایان سال مالی، تازه با چالش‌ها و 
کنیم با نظارت مستمر بر اجرای تکالیف در  ایرادات حسابرسی روبه‌رو شویم. تلاش می‌
طول سال، انضباط اجرایی را ارتقا دهیم تا در پایان دوره مالی، گزارش‌های حسابرسی با 
حداقل ایراد و بندهای اصلاحی همراه باشند. به بیان دیگر، به جای اصلاح پس از وقوع، 

به دنبال پیشگیری از بروز انحرافات هستیم.

  این رویکرد چه تأثیری بر کیفیت گزارش�های حسابرسی خواهد 
داشت؟

کثری ایرادات حسابرســی  هدف ما ارتقای شــفافیت و کاهش حدا
اســت. هرچــه نظــارت بــر اجرای مصوبات و تکالیف دقیق‌تر باشــد، 
خطاهــا در همــان مراحــل اولیــه شناســایی و اصلاح می‌شــوند و در 
نتیجه، حســابرس با ســاختاری منســجم‌تر، شــفاف‌تر و منطبق بر 
کنشــی  ضوابط مواجه خواهد شــد. در واقع، تلاش داریم فرهنگ مدیریت را از رویکرد وا
بــه رویکــرد پیشــگیرانه تغییــر دهیم؛ رویکردی که ضمن افزایــش کارآمدی، زمینه ارتقای 

کند. سلامت مالی و انضباط سازمانی را نیز فراهم می‌
  در شــرایط بحرانــی، شــرکت�ها گاهــی بــرای عبــور از مشــکلات، ناچــار به تغییر مسیر 
می�شــوند. در چنین شــرایطی، مجامع چه نقشــی در حفظ مسیر حرکت شــرکت�ها 

دارند؟
یکی از مهم‌ترین وظایف مجامع در شــرایط کنونی، رصد مســتمر عملکرد شــرکت‌ها و 
اطمینان از حرکت آن‌ها در چارچوب برنامه‌ها و بودجه‌های مصوب اســت. طبیعی 
است که در شرایط ناپایدار اقتصادی، فشارهای مختلفی برای تغییر مسیر فعالیت‌ها 
وجــود داشــته باشــد، امــا وظیفــه مجامــع ایــن اســت کــه اجــازه ندهنــد تصمیم‌های 
مقطعی، مسیر راهبردی شرکت‌ها را تحت تأثیر قرار دهد. ما برنامه و بودجه را نقشه 
 ، راه شرکت‌ها برای عبور از شرایط دشوار می‌دانیم. هرگونه فاصله گرفتن از این مسیر
می‌تواند در بلندمدت پیامدهای جدی برای ســاختار و عملکرد شــرکت‌ها به همراه 
گر و  داشــته باشــد. از این رو، مجامع امســال بیش از هر زمان دیگری نقش »هدایت‌
« را بر عهده دارند تا اطمینان حاصل شود تمامی شرکت‌های تابعه،  گر مسیر کنترل‌
حتی در شرایط بحرانی، در راستای تحقق اهداف راهبردی مؤسسه جهاد استقلال 

کنند. حرکت می‌
  چشم�انداز شما از برگزاری این مجامع در پایان سال مالی چیست؟

موفقیت زمانی محقق می‌شود که شرکت‌ها علاوه بر سودآوری، از نظر شفافیت، انضباط 
مالی و تحقق تکالیف ابلاغی نیز عملکرد مطلوبی داشته باشند.
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  سمانه حسنی 

مجامــع عمومــی عــادی ســالیانه شرکت های تابعه موسســه 
جهاد استقلال با حضور سهامداران حقیقی و حقوقی مرتبط 

با سال مالی 1404 برگزار شدند.
مجامــع عمومــی عــادی ســالیانه شــرکت هــای تابعــه موسســه جهــاد اســتقلال از 
فروردیــن مــاه 1405 تــا خــرداد مــاه 1405 در محــل ســالن اجتماعات موسســه جهاد 
اســتقلال و بــا حضــور مدیــران عامــل موسســه و شــرکت هــای تابعــه، ســهامداران و 

مدیران ارشد برگزار گردید.
، از زیر مجموعه های این  شــرکت جهــاد زمــزم، بــا وجــود تخریب کارخانه زمــزم اهواز
شرکت، در طول تحمیلی چهل روزه،  پیشگام برگزاری مجمع سالیانه در میان سایر 

شرکت های موسسه جهاد استقلال بود.
این جلســه به بررســی صورت های مالی و برآورد میزان خســارات وارده به کرخانه 
زمزم اهواز و برنامه ریزی برای جبرن و کاهش خسارات وارده به این شرکت گذشت.
موسســه فرهنگی و ورزشــی جهادگران مجمع ســالیانه خود را با محوریت بررســی 
مســائل مالــی و حقوقــی ایــن موسســه و اعلام نظــرات اعضــای مجمــع بــرای رفــع 

مشکلات موسسه برگزار کرد.
 شــرکت بهپــرور دامشــهر قــم، ســومین شــرکت برگــزار کننــده مجمــع در موسســه 

ی مجامع سالیانه شرکت هــــای تابعه موسسه جهاد استقلال برگزار

8

ماهنامه کشاورزی ایران

w شــماره 9  خرداد و تیـــــــر  1405 w w . j a - e s . c o m



جهاد استقلال بود که هماهنگی برای برنامه های آتی این شرکت، مهمترین محور 
بررسی شده در طول جلسه بود.

مجمع عمومی عادی ســالیانه شــرکت جهان صادرات سینا پس از بررســی گزارش 
حسابرســی و با عنایت به کســب ســود قابل ملاحظه توســط این شــرکت به بررســی 

روش های سرمایه گذاری بلند مدت توسط این شرکت پرداخته شد.
مجامع شرکت های سرمایه گذاری عشایری روستایی جاهد، شرکت جهاد سبز و 
موسسه جهاد تحقیقات نیز در طول خرداد ماه 1405 با حضور سهامداران حقیقی 
و حقوقی این شرکت برگزار و پس از بررسی صورتهای مالی، نسبت به رفع بندهای 

کید به عمل آمد. گزارش حسابرس مستقل تا
شــرکت نهــاده هــای دامــی جاهــد بعنوان آخرین شــرکت، مجمع خــود را با کمترین 
بنــد اظهــار نظــر مشــروط در گــزارش حسابرســی و بــا بالاترین ســود خالص در میان 
شرکت های تابعه جهاد استقلال برگزار نمود. در طول این جلسه مسعود نمازی، 
مدیرعامل موسسه جهاد استقلال بر افزایش سهم شرکت نهاده های دامی جاهد 

کید نمود. در حوزه های تولید گوشت و اسپرم دامی تا
لازم به ذکر است موسسه جهاد استقلال در سال 1404، بیشترین سود را از ابتدای 
تاسیــس تــا کنــون کســب نمــوده و اقدامات این موسســه در میانــه جنگ تحمیلی 
رمضان، کمک شــایانی به حفظ ذخایر اســتراتژیک کشــور و تامین امنیت غذایی 

مردم نموده است.

ی مجامع سالیانه شرکت هــــای تابعه موسسه جهاد استقلال برگزار
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بخش کشــاورزی به دلیل ماهیت تولید، دوره بازگشــت ســرمایه طولانی، وابســتگی به شــرایط 
اقلیمی و حساسیت نسبت به تغییرات بازار، بیش از بسیاری از بخش‌های اقتصادی به نظام 
مالی کارآمد نیاز دارد. هرگونه اختلال در تأمین سرمایه در گردش، دسترسی به تسهیلات یا 
مدیریت نقدینگی، مستقیماً بر تولید محصولات اساسی و در نهایت بر امنیت غذایی کشور 

اثرگذار خواهد بود.
در ســال‌های اخیر، وزارت جهاد کشــاورزی با همکاری ســایر دســتگاه‌های اقتصادی کشــور 
تلاش کرده است رویکرد تأمین مالی بخش کشاورزی را از شیوه‌های سنتی به سمت ابزارهای 
متنوع‌تر هدایت کند. حرکت به سوی تنوع‌بخشی مسیرهای تأمین مالی، استفاده از ظرفیت 
بازار ســرمایه، توســعه کشــاورزی قراردادی، تقویت زنجیره ارزش، افزایش نقش شــرکت‌های 
گیــری از فناوری‌هــای مالــی، بخشــی از این رویکرد جدید اســت. این نگاه  دانش‌بنیــان و بهره‌
می‌توانــد وابســتگی تولیدکننــدگان بــه منابــع محــدود بانکــی را کاهــش داده و پایــداری مالی 

بیشتری برای فعالان این بخش ایجاد کند.
از منظــر اقتصــادی، یکــی از مهم‌تریــن شــاخص‌های موفقیــت در بخــش کشــاورزی، کاهــش 
هزینه تأمین مالی است. هنگامی که تولیدکننده بخش قابل توجهی از سرمایه خود را صرف 
کند، طبیعی است که قیمت تمام‌شده محصول افزایش یافته  پرداخت هزینه‌های مالی می‌
و قدرت رقابت کاهش یابد. بنابراین سیاست‌های حمایتی باید علاوه بر پرداخت تسهیلات، 
بر کاهش هزینه ســرمایه، مدیریت ریســک و تســهیل دسترســی تولیدکنندگان به منابع مالی 

تمرکز داشته باشند.
امــروز توســعه کشــاورزی قــراردادی یکــی از مؤثرترین ابزارهای مدیریــت مالی در زنجیره تولید 
محســوب می‌شــود. این الگو علاوه بر تضمین بازار فروش، امکان برنامه‌ریزی دقیق‌تر برای 
گذاران  تأمین نهاده‌ها، کاهش ریسک تولید، مدیریت نقدینگی و افزایش اطمینان سرمایه‌
کنــد. از ســوی دیگــر، حضــور مؤسســات تخصصــی، هلدینگ‌هــای کشــاورزی و  را فراهــم می‌
شــرکت‌های وابســته بــه وزارت جهــاد کشــاورزی در ایــن زنجیــره، می‌تواند موجــب هم‌افزایی 

بیشتر میان تولید، تأمین، فرآوری و بازار شود.
در چنین شرایطی، مؤسسه جهاد استقلال نیز به عنوان یکی از بازوهای اجرایی وزارت جهاد 
کشاورزی، وظیفه‌ای فراتر از فعالیت‌های اقتصادی بر عهده دارد. مأموریت این مجموعه تنها 
تأمین نهاده یا اجرای پروژه‌های اقتصادی نیســت، بلکه مشــارکت در حفظ پایداری زنجیره 
تأمیــن امنیــت غــذایی کشــور اســت. این مأموریت زمانی به نتیجــه مطلوب خواهد رسید که 
تصمیم‌های اقتصادی بر پایه تحلیل مالی دقیق، مدیریت ریسک، شفافیت، بهره‌وری منابع 

و نگاه بلندمدت اتخاذ شود.

گذاری در بخش کشاورزی با سایر بخش‌های اقتصادی تفاوت  واقعیت این است که سرمایه‌
دارد. بازده اقتصادی در این حوزه تنها با شــاخص‌های مالی ســنجیده نمی‌شــود، بلکه آثار 
اجتماعی، اشتغال، حفظ منابع طبیعی، توسعه روستاها و پایداری امنیت غذایی نیز بخشی 
گذاری محســوب می‌شــوند. از این رو، نگاه صرفاً حســابداری به پروژه‌های  از بازده ســرمایه‌
کشــاورزی نمی‌تواند پاســخگوی نیازهای امروز کشــور باشــد و لازم اســت ارزش‌آفرینی ملی نیز 

در ارزیابی طرح‌ها مورد توجه قرار گیرد.
یکی دیگر از ضرورت‌های امروز، استقرار نظام بودجه‌ریزی مبتنی بر عملکرد در مجموعه‌های 
وابســته به بخش کشــاورزی اســت. تخصیص منابع باید بر اســاس شــاخص‌های بهره‌وری، 
میــزان تحقــق اهــداف، ارزش افــزوده ایجادشــده و اثرگــذاری اقتصــادی انجــام شــود. چنیــن 
رویکردی ضمن افزایش شــفافیت، امکان مدیریت بهینه منابع محدود را فراهم می‌ســازد و 

کند. زمینه پاسخگویی بیشتر دستگاه‌های اجرایی را نیز تقویت می‌
همچنیــن نمی‌تــوان از نقــش تحــول دیجیتال در مدیریت مالی بخش کشــاورزی غافل شــد. 
توسعه سامانه‌های هوشمند، تحلیل داده‌های مالی، رصد لحظه‌ای زنجیره تأمین، مدیریت 
موجودی کالا، پیش‌بینی بازار و استفاده از هوش مصنوعی در تصمیم‌سازی‌های اقتصادی، 
گیری را به شکل قابل توجهی افزایش دهد. آینده  می‌تواند دقت برنامه‌ریزی و سرعت تصمیم‌

کشاورزی بدون اقتصاد دیجیتال و حکمرانی داده‌محور قابل تصور نیست.
در کنار این تحولات، توجه به سرمایه انسانی نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. آموزش مدیران مالی، 
ارتقای دانش اقتصادی مدیران اجرایی، آشنایی بهره‌برداران با ابزارهای نوین مالی و تقویت 
فرهنگ بهره‌وری، از الزامات توسعه پایدار این بخش است. سرمایه مالی بدون سرمایه انسانی 

توانمند، نمی‌تواند به خلق ارزش پایدار منجر شود.
کید  شعار هفته جهاد کشاورزی امسال که بر »امنیت غذایی در سایه وحدت و اقتدار ملی« تأ
کمیت، بخش  دارد، یادآور این واقعیت است که امنیت غذایی، نتیجه همکاری همه ارکان حا
کــز علمــی و نهادهای اجرایی اســت. تحقق این هدف،  خصوصــی، تشــکل‌های تولیــدی، مرا
گذاری هوشمند و مدیریت اقتصادی مبتنی بر آینده‌نگری  بدون نظام مالی کارآمد، سرمایه‌

امکان‌پذیر نخواهد بود.
هفتــه جهــاد کشــاورزی فرصــت مغتنمــی اســت تــا ضمــن قدردانــی از تلاش کشــاورزان، 
کید کنیم که آینده کشاورزی  تولیدکنندگان، کارشناسان و مدیران این حوزه، بر این نکته تأ
ایران بیش از هر زمان دیگری به کیفیت تصمیم‌های اقتصادی و مالی امروز وابسته است. هر 
میزان که بتوانیم منابع مالی را هدفمندتر، شفاف‌تر و بهره‌ورتر مدیریت کنیم، به همان اندازه 

امنیت غذایی، اقتدار اقتصادی و توسعه پایدار کشور را تضمین خواهیم کرد.

ی؛  ز هفته جهاد کشاور
یف حکمرانی مالی در مسیر امنیت غذایی فرصتی برای بازتعر

دکتر واقف بهرزی؛ عضو هیأت مدیره مؤسسه جهاد استقلال - هفته جهاد کشاورزی تنها یک مناسبت تقویمی نیست؛ بلکه 
فرصتی برای بازخوانی نقش یکی از راهبردی ترین بخش های اقتصاد کشــور در تأمین امنیت ملی اســت. امروز دیگر امنیت 
غذایی صرفاً به معنای تولید بیشتر نیست، بلکه حاصل زنجیره ای از سیاست های هوشمند در حوزه سرمایه گذاری، تأمین مالی، 
مدیریت منابع، تنظیم بازار، فناوری و بهره وری اســت. اگر در گذشــته مهم ترین دغدغه بخش کشــاورزی افزایش تولید بود، 
امروز مهم ترین چالش، تأمین مالی پایدار برای استمرار تولید و افزایش تاب آوری این بخش در برابر نوسانات اقتصادی است.

مدیرعامل مؤسســه جهاد اســتقلال با صدور پیامی درگذشــت مادر مدیرعامل شــرکت جهان صادرات 
سینا را تسلیت گفت و برای آن مرحومه غفران و رحمت الهی و برای بازماندگان صبر و اجر مسئلت کرد.
به گزارش روابط عمومی مؤسســه جهاد اســتقلال، دکتر مســعود نمازی در پی درگذشــت مادر ســعید 

فروغانفر مدیرعامل شرکت جهان صادرات سینا، با صدور پیامی این ضایعه را تسلیت گفت.
متن پیام به شرح زیر است:

بسم الله الرحمن الرحیم
جناب آقای سعید فروغانفر

مدیرعامل محترم شرکت جهان صادرات سینا
خبر درگذشت مادر مکرمه و مؤمنه جنابعالی موجب تأثر و اندوه فراوان شد.

، ایثار و آرامش‌اند و فقدان این سرمایه گرانسنگ، اندوهی بزرگ و جانکاه برای خانواده و عزیزان به همراه دارد. مادران، سرچشمه مهر
کنم و از درگاه خداوند متعال برای آن  اینجانب ضمن ابراز همدردی، این مصیبت را به جنابعالی، خانواده محترم و سایر بستگان معزز تسلیت عرض می‌

، سلامتی و اجر مسئلت دارم. مرحومه رحمت و مغفرت واسعه الهی و همنشینی با صالحان و برای بازماندگان ارجمند صبر
کران الهی، مرهمی بر آلام آن خانواده محترم باشد. امید است الطاف بی‌

مسعود نمازی درگذشت مادر مدیرعامل شرکت جهان صادرات سینا را تسلیت گفت
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  میلاد ابوطالبیان 

مراســم تکریــم احمــد مــوذن، 
مدیر ســابق حراســت مؤسســه 
جهــاد اســتقلال و معارفــه علیرضــا قراخانــی به 
عنــوان مدیــر جدید حراســت این مؤسســه، با 
حضــور مســعود نمــازی مدیرعامل برگزار شــد. 
نمازی نقش موذن در شرایط سخت و رویکرد 

حمایتی وی را ستود.
مراســم تکریــم و معارفــه مدیــران حراســت مؤسســه جهــاد اســتقلال با حضور مســعود نمازی 
مدیرعامــل، احمــد مــوذن مدیــر پیشیــن و علیرضــا قراخانی مدیر جدید حراســت عصر امروز 

-دوشنبه ۲۸ اردیبهشت ماه- برگزار شد.
مسعود نمازی در این مراسم با قدردانی از زحمات احمد موذن گفت: در طول ۱۹ ماه مدیریت 
بنده در مؤسسه، نگاه آقای موذن به مدیران و کارکنان همواره حمایتی و همراه با دستگیری 
بود. وی افزود: در دوران مسئولیت موذن، دو جنگ سخت »۱۲ روزه« و »جنگ سوم تحمیلی« 
را پشت سر گذاشتیم و او از نخستین روز فروردین تا آخرین لحظه پای کار بود و آخرین نفری 
کرد. مدیرعامل مؤسســه جهاد اســتقلال تصریح کرد: امروز این  بود که ســاختمان را ترک می‌
جلســه صــرفاً بــرای تکریــم آقــای مــوذن برگزار شــده و ان‌شــاءالله از تجربیــات او به عنوان یکی از 

ارکان فعال مؤسسه بهره خواهیم برد. نمازی در 
بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به علیرضا 
قراخانــی بــه عنوان مدیر جدید حراســت اظهار 
داشــت: تنهــا گزینــه‌ای که برای این مســئولیت 
بــه ذهنــم رسیــد، ایشــان بــود. قراخانی ۲۰ ســال 
ســابقه حراســت در وزارتخانه‌ها دارد، چهره‌ای 
شناخته‌شــده و امتحان‌پــس‌داده اســت. وی 
خاطرنشان کرد: آقای قراخانی تمایل چندانی 
بــرای پذیــرش ایــن مســئولیت نداشــت امــا در 
نهایت قبول کرد و برای ایشــان و تیم حراســت آرزوی توفیق دارم. احمد موذن، مدیر پیشین 
حراست مؤسسه نیز در این نشست هدف خود را صیانت از پرسنل و کاهش فشار واحدهای 
نظارتی بر کارکنان عنوان کرد و گفت: ســعی کردم سیســتم حراســت دچار فرایندهای خشــک 
دولتی نشود و تا جایی که امکان داشت، خودم به عنوان مسئول حراست در برابر نظارت‌ها 
پاسخگو باشم تا همکاران زیر فشار نروند. موذن برای علیرضا قراخانی آرزوی موفقیت کرد و از 
مسعود نمازی نیز تشکر کرد. علیرضا قراخانی مدیر جدید حراست مؤسسه جهاد استقلال نیز 
با اشاره به زحمات پیشین احمد موذن در ایجاد ساختار منظم در مجموعه، اظهار داشت: 
همکاران فهیم جهاد استقلال و شرکت‌های تابعه توانمند و اشرف کاملی به کار دارند و بنده 

هم امیدوارم بتوانم از تجربیات ارزنده آقای موذن بهره بگیرم.

تکریم و معارفه مدیر حراست موسسه جهاد استقلال

ی: موذن نگاه حمایتی داشت نماز

  فاطمه قبادی 

مدیرعامــل موسســه جهاد 
اســتقلال در آییــن تکریــم و 
معارفه مدیرعامل جدید موسســه جهاد 
تحقیقات گفت: ملت ایران در طول تاریخ 
نشــان داده در مقابــل تحریــم و فشــار 

اقتصادی تسلیم نخواهد شد.
آیین تکریم و معارفه مدیرعامل جدید موسسه 
جهاد تحقیقات در سالن اجتماعات موسسه 

برگزار شد. در ابتدای این مراسم، مسعود نمازی مدیرعامل موسسه جهاد استقلال 
به شرایط ویژه کشور در ماه‌های اخیر و مقاومت مردم در برابر رژیم صهیونیستی و 
آمریکا گفت: ملت ایران در طول تاریخ نشان داده که نه تحریم، نه فشار اقتصادی 
و نه محاصره، نمی‌تواند او را از پای درآورد. وی با تسلیت به مناسبت شهادت رهبر 
انقلاب اسلامی و گرامیداشــت حماســه مقاومت مردم افزود: در این ایام وظیفه ما 
در مجموعه وزارت جهاد کشــاورزی و موسســه جهاد اســتقلال آن اســت که با تمام 
توان در خدمت مردم و پایداری امنیت غذایی کشور باشیم. خوشبختانه با تدابیر 
وزارت جهاد کشاورزی و همکاری مؤسسات زیرمجموعه، ثبات مطلوبی در تأمین 
امنیت غذایی و سفره مردم ایجاد شده است. نمازی با اشاره به فرایند ثبات‌بخشی 
در موسسات وابسته به جهاد کشاورزی، از زحمات مدیران پیشین موسسه جهاد 
تحقیقــات قدردانــی کــرد و گفــت: آقــای غیرتی در دوران مســئولیت خود توانســتند 
پرونده‌های معوق، چالش‌های مالی و مسائل ثبتی موسسه را سامان دهند و فضای 
کاری پایداری ایجاد کنند. همچنین حضور آقای موسوی که تحصیلات تخصصی 
در حوزه کشاورزی دارند، می‌تواند ظرفیت‌های جدیدی برای ارتقای پژوهش‌های 

کشاورزی ایجاد کند.
غیرتی: از تراز منفی به ثبات مالی رسیدیم

کبر غیرتی مدیرعامل سابق موسسه جهاد تحقیقات با اشاره به شرایط  در ادامه علی‌ا
این موسســه در ابتدای دوره مدیریتش گفت: در زمان آغاز مســئولیت، موسســه با 
تراز مالی منفی روبه‌رو بود اما با همکاری همکاران و حمایت سهام‌داران توانستیم 

وضعیت را به نقطه مثبت برسانیم.

مدیرعامــل ســابق موسســه جهــاد تحقیقــات 
افــزود: تمــام پرونده‌هــای حقوقــی موسســه 
تعیین تکلیف شــد، بندهای حسابرســی بسته 
شد و پرداخت حقوق و رفاهیات کارکنان بدون 
کنــون وضعیــت مالی و  تأخیــر صــورت گرفــت. ا

اداری موسسه شفاف و منظم است.
مدیــران  همراهــی  از  تقدیــر  ضمــن  غیرتــی 
موسسات جهاد نصر و جهاد توسعه بر اهمیت 
کیــد کــرد و گفــت: یکــی از  صیانــت از مدیــران تأ
وظایف مدیران عالی، حمایت از مدیران میانی 
و ایجاد محیط کاری ســالم و مبتنی بر قانون اســت. هر مدیری برای انجام صحیح 

وظایف خود نیازمند حمایت و صیانت متقابل از سوی مجموعه است.
وی در پایــان ضمــن آرزوی توفیــق بــرای سیدمحمدرضــا موســوی، از زحمــات همه 

کارکنان و حمایت‌های مجموعه جهاد کشاورزی قدردانی کرد.
موسوی: امنیت غذایی از اولویت های راهبردی کشور است

در بخش پایانی این آیین سیدمحمدرضا موسوی مدیرعامل جدید موسسه جهاد 
تحقیقات با تسلیت شهادت رهبر معظم انقلاب اسلامی گفت: رهبر فقید انقلاب 
اسلامی تمام عمر خود را وقف اعتلای جهاد و انقلاب کردند و توجه ویژه‌ای به موضوع 

امنیت غذایی به عنوان یکی از پایه‌های تمدن نوین اسلامی داشتند.
مدیرعامل جدید موسســه جهاد تحقیقات افزود: ایشــان امنیت غذایی را هم‌وزن 
مسائل امنیت ملی می‌دانستند و شخصاً پیگیر وضعیت آن در وزارت جهاد کشاورزی 
بودند. امروز وظیفه ما ادامه همان مسیر است، تا عقب‌ماندگی‌های ساختاری در 

حوزه تولید، فناوری‌های نو و ایمنی غذایی را جبران کنیم.
موســوی بــا بیــان اینکــه موسســه جهــاد تحقیقــات ظرفیت‌هــای علمــی و انســانی 
ارزشمندی دارد اظهار کرد: با همکاری همکاران پرتلاش، مدیران پیشین و حمایت 
کنیم این موسســه به جایگاه  موسســات جهاد اســتقلال و جهاد توســعه، تلاش می‌
شایسته خود در نظام پژوهشی کشور بازگردد و پروژه‌های راهبردی حوزه کشاورزی 
و امنیت غذایی را به نتیجه برساند. بنا بر این گزارش، در این آیین علی محمددوست 
رئیس هیأت‌مدیره و مدیرعامل موسســه جهاد نصر به عنوان یکی از ســهام‌داران 

موسسه جهاد تحقیقات نیز حضور داشت.

مدیرعامل موسسه جهاد تحقیقات تغییر کرد
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یوســف گچ‌نو وســط ســالن ایســتاده و چشــم از گاوها برنمی‌دارد. ۵۲ ســال دارد و ۳۰ 
گوید هنوز هم پیش  کند. می‌ ســال اســت که هر روزش را با همین حیوانات آغاز می‌
از نزدیک شدن به هر گاو باید خلق‌وخویش را شناخت؛ اینکه آرام است یا عصبانی، 

کنش نشان دهد. گهان وا کند یا ممکن است نا همکاری می‌
گوید؛ آرامشی که حاصل سه  »بعضی وقت‌ها حمله هم کرده‌اند.« این را با آرامش می‌
دهه کار در کنار حیواناتی است که وزن برخی از آنها چندین برابر یک انسان است. 
گیری مرکز تولید  مردی از قیدار زنجان که بخش بزرگی از عمرش را در واحد اســپرم‌
مــواد ژنتیکــی گاوهــای شیری و گوشــتی ایران گذرانــده؛ مرکزی که در میان باغ‌های 

سرسبز مهرشهر کرج جای داده است.
گیری، مهم‌تریــن  روز کاری در مجموعــه از ســاعت‌ها قبــل آغــاز شــده اســت. اســپرم‌
، در ساعات خنک روز انجام می‌شود و کارکنان از نخستین  بخش فعالیت روزانه مرکز
ساعات صبح مشغول کار هستند. زمانی که ما به مجموعه می‌رسیم، بخشی از این 
فرایند در جریان اســت و رفت‌وآمد کارکنان در بخش‌های مختلف نشــان می‌دهد 
روزی عادی اما مهم آغاز شده است. اینجا در میان گاوهایی که هر کدام داستانی 
کننــد که مأموریتشــان تنها نگهداری  گانــه دارنــد، کارکنانــی روز خــود را آغــاز می‌ جدا
کنند که آینده دامپروری کشــور  دام نیســت؛ آنها از ذخایر ژنتیکی‌ای محافظت می‌

به آن گره خورده است.
باغی که راز خود را پنهان کرده است

کنــد. آب روی  پیــش از ورود بــه مجموعــه، خــودرو از ایســتگاه ضدعفونــی عبــور می‌
چرخ‌هــا جــاری می‌شــود و بعــد مسیــر از میــان درختــان کاج، باغچه‌هــای پــرگل و 
گر کسی از قبل نداند اینجا چه خبر است، شاید  کند. ا محوطه‌ای آرام ادامه پیدا می‌
کز نگهداری  هرگز حدس نزند پشــت این ســکوت و سرســبزی، یکی از مهم‌ترین مرا

ذخایر ژنتیکی دام کشور قرار گرفته است.
فضا بیشتر شبیه یک باغ بزرگ است تا یک مرکز تخصصی دامپروری. ساختمان‌ها 
کنده‌اند و آرامش محیط، اهمیت راهبردی آن را پنهان کرده  در میان فضای سبز پرا
است. اما پشت این آرامش، فعالیتی جریان دارد که به گفته مسئولان مجموعه، با 

امنیت غذایی کشور گره خورده است.
هشدار به غریبه ها

هنوز چند دقیقه‌ای از ورودمان به سالن نگهداری گاوها نگذشته که یکی از دام‌ها با 
کند. چند ثانیه بعد، صدای دیگر گاوها نیز  صدایی بلند حضور غریبه‌ها را اعلام می‌
گهان همه با  بلند می‌شود. انگار خبر ورود مهمانان در تمام سالن پیچیده باشد. نا
کنند؛ چنان که شنیدن صدای یکدیگر دشوار می‌شود.  هم شروع به صدا کردن می‌
گردد. گویی نگهبانان سالن  اما وقتی از سالن خارج می‌شویم، سکوت دوباره بازمی‌

از رفع خطر مطمئن شده‌اند.
در یک طرف، گاوهای هولشتاین ایستاده‌اند؛ بلندقد، کشیده و بازیگوش. در طرف 
 ، ، گاوهای گوشتی با بدنی عضلانی و ورزیده دیده می‌شوند؛ آرام‌تر و کم‌تحرک‌تر دیگر
شبیه ورزشکارانی که سال‌ها تمرین کرده‌اند. هر کدام که به بازدیدکنندگان نزدیک 
می‌شــوند، ســر خود را از میان میله‌ها جلو می‌آورند؛ برای بو کشیدن، شــناختن یا 

شاید از سر کنجکاوی.
گوید: »گاوها بسیار بیشتر از آنچه تصور می‌شود  سحر بیاتی، مدیر بخش فارم، می‌

کنند.« محیط اطراف خود را درک می‌
بــه گفتــه او، دام متوجــه جــدایی از گلــه می‌شــود، بوهــا را تشــخیص می‌دهد و حتی 
کند. برای همین اســت که هنگام جابه‌جایی یا انجام  اضطراب محیط را حس می‌

کند. کارهای تخصصی، رفتارشناسی دام اهمیت زیادی پیدا می‌
نمونه این شناخت را می‌توان در بخش گاوهای جوان‌تر دید. دام‌هایی که تازه وارد 
گیرند تا به  گیری قرار می‌ مجموعه شــده‌اند، ابتدا در فضای باز تحت فرایند اســپرم‌
گهانی به محیط جدید می‌تواند اســترس  محیــط و کارکنــان اعتمــاد کننــد. انتقال نا

ایجاد کند و بر عملکرد آنها اثر بگذارد.
میراثی به نام »آذر«

«. گاو  در میان همه گاوهای مجموعه، یک نام بیشتر از بقیه شنیده می‌شود؛ »آذر
نــر هولشــتاینی کــه حــالا ۹ ســال دارد و بــا قامــت بــزرگ و رفتار آرامــش از دور هم قابل 
تشخیص است. آذر آرام قدم برمی‌دارد و بی‌اعتنا به رفت‌وآمد اطرافش راه می‌رود. 

ی ایران ساخته می�شود ور یــــده؛ جایی که آینده دامپر زمین گاوهــــــــــــای برگـــز وز در سر وایت یک نیم�ر ر

  حامد شفیعی

در میــان باغ هــای آرام مهرشــهر، مرکزی وجود دارد 
کــه بخشــی از ذخایــر ژنتیکــی دام کشــور را در خــود 
جای داده است. این گزارش روایت یک نیم روز در کنار گاوهای 
برگزیده، کارکنانی که سال ها با آنها زندگی کرده اند و تلاشی 
که پشــت تولید نســل های آینده دامپروری ایران جریان دارد، 

است.
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اما پشت این آرامش، سال‌ها اصلاح نژاد و تولید ژنتیک قرار گرفته است.
کنون حدود ۱۲۰ هزار دوز اسپرم از او تولید شده و بیش از ۴۰ هزار رأس دام ماده از  تا
نســل او ثبت شــده‌اند. برای بسیاری از فعالان صنعت دامپروری، آذر فقط یک گاو 

نیست؛ بخشی از یک سرمایه ژنتیکی ملی است.
کنــار او، هــر گاو داســتان خــودش را دارد؛ یکــی بازیگــوش اســت، یکــی محتــاط، یکی 
آرام و دیگری عصبی. گاوهای نری که از میان نســل‌های مختلف انتخاب شــده‌اند 

گی‌های برترشان به نسل‌های آینده منتقل شود. تا ویژ
از گاوداری تا آزمایشگاه

، توضیح می‌دهد که در این مجموعه هشــت  محمدرســول خوش‌نیت، مدیر مرکز
نژاد مختلف گاو نگهداری می‌شود؛ از نژادهای کاملاً گوشتی گرفته تا هولشتاین‌های 

شیری و دام‌های دومنظوره.
بــه گفتــه او، اصلاح نــژاد امــروز دیگــر فقــط بــه افزایش تولید شیر محدود نمی‌شــود. 
دامداران به دنبال دام‌هایی هستند که سالم‌تر باشند، طول عمر بیشتری داشته 
باشــند، کمتــر بیمــار شــوند و تــوان تولیدمثلــی مناســب‌تری داشــته باشــند. حتــی 
گی‌هــایی ماننــد کیفیــت شیــر و صفــات مرتبــط بــا سلامت دام نیــز در انتخاب‌ها  ویژ

نقش دارند.
در همین راســتا، ده‌ها شــاخص و صفت مختلف در انتخاب دام‌های برتر بررســی 
گی‌های ظاهری گرفته تا شــاخص‌های سلامت و تولیدمثل. نتیجه  می‌شــود. از ویژ
این فرایند، تولید مواد ژنتیکی است که بعدها در دامداری‌های سراسر کشور مورد 

گیرد. استفاده قرار می‌
پشت این فرایند، فناوری نیز حضور پررنگی دارد. اسپرم‌های جمع‌آوری‌شده پس از 
ارزیابی وارد مراحل تخصصی نگهداری می‌شوند. با استفاده از تجهیزات پیشرفته، 
سلول‌ها برای تحمل سرمای شدید آماده می‌شوند و سپس در شرایط کنترل‌شده 

ذخیره می‌شوند. امروز میلیون‌ها دوز مواد ژنتیکی در این مرکز نگهداری می‌شود؛ 
ذخیره‌ای که می‌تواند نیاز کشور را برای مدت طولانی تأمین کند.

ذخیره ای برای روزهای سخت
اهمیــت ایــن ذخایــر زمانی بیشــتر نمایان می‌شــود که شــرایط بحرانــی پیش بیاید. 
کننــد کــه صدای انفجارهــای اطراف موجب  کارکنــان مجموعــه از روزهــایی یــاد می‌
کنشــی نشــان داده  اضطراب شــدید دام‌ها شــده بود. یکی از گاوها از ترس چنان وا

بود که از روی سر کارکنان پرید.
در همان روزها بخشی از ذخایر ژنتیکی برای حفاظت بیشتر جابه‌جا شد؛ اقدامی 
کــه نشــان مــی‌داد حفاظــت از امنیــت غــذایی فقــط در انبارهای غله یــا دامداری‌ها 

خلاصه نمی‌شود و بخشی از آن در حفظ منابع ژنتیکی نهفته است.
روایت ادامه دار یک مرد و چند نسل

ظهر که می‌شود، رفت‌وآمدها در محوطه کمتر شده و بخش مهمی از فعالیت‌های 
صبحگاهــی بــه پایــان می‌رســد. البتــه بــدان معنــا نیســت کــه دیگــر فعالیتــی انجــام 
نمی‌شــود. گاهــی دوبــاره از بعدازظهــر همــان فراینــد صبــح تکــرار می‌شــود و تا عصر 
ادامــه می‌یابــد. گاوهــا آرام‌تــر در جایگاه‌هــای خــود ایســتاده‌اند و صدایشــان گاه در 
کند؛ همان‌طور که  محوطه می‌پیچد. یوسف همچنان میان سالنها رفت‌وآمد می‌

سی سال گذشته را گذرانده است.
شــاید بــرای بسیــاری از مــردم، اینجــا فقــط مجموعــه‌ای برای نگهــداری چند ده 
گانه دارد؛  رأس گاو باشــد. امــا بــرای یوســف و همکارانــش، هــر دام داســتانی جدا
داســتانی که در نهایت به نســل‌های آینده دام کشــور می‌رســد. در میان باغ‌های 
، جایی دور از چشــم بیشــتر مردم، بخشــی از آینده دامپروری ایران  آرام مهرشــهر
هــر روز مراقبــت و نگهــداری می‌شــود؛ آینــده‌ای کــه از دل دانش، تجربه و ســال‌ها 

کار بی‌وقفه شکل گرفته است.

ی ایران ساخته می�شود ور یــــده؛ جایی که آینده دامپر زمین گاوهــــــــــــای برگـــز وز در سر وایت یک نیم�ر ر
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 آقای کبیری، ابتدا کمی از خودتان و سابقه حضورتان در موسسه جهاد استقلال 
بگویید.

محمد کبیری هستم، متولد سال ۱۳۵۱. اصالتاً آذری هستم اما در تهران به دنیا آمده‌ام. 
یک دختر دارم و حدود شش سال است که در مجموعه موسسه جهاد استقلال مشغول 
کردم. حضور در موسســه برای  به کار شــده‌ام. پیش از آن نیز در بیمه ایران فعالیت می‌
من تجربه‌ای متفاوت و بسیار خوب بود. همیشه از کارم رضایت داشته‌ام و بدون تعارف 
گویم هر مسئولیتی که به من سپرده شود، با تمام توان انجام می‌دهم. اعتقاد دارم  می‌
وقتی مسئولیتی را می‌پذیری، باید آن را به بهترین شکل ممکن انجام دهی و هیچ کاری 

کوچک یا کم‌اهمیت نیست.
 یکی از ســخت�ترین اتفاقات زندگی شــما، ابتلا به ســرطان معده بود. از آن روزها 

برایمان بگویید.
ســال ۱401 به ســرطان معده مبتلا شــدم. دوره بسیار ســختی بود و نزدیک به دو ماه به 
طور کامل تحت درمان بودم و نتوانســتم ســر کار حاضر شــوم. بیشــتر این مدت را در 
بیمارســتان ســپری کردم. در آن روزها، حمایت موسســه برای من بسیار ارزشــمند بود. 
خانم مریم باقری، مسئول وقت امور اداری و آقای احسان علوی، مدیر اداری موسسه 
جهاد استقلال، در تمام مدت کنار من بودند و هر کمکی از دستشان برمی‌آمد انجام 
دادنــد. واقــعاً از آن روزهــا و حمایت‌هایشــان خاطــره خــوبی در ذهنــم مانــده و از صمیم 

کنم. قلب از آنها تشکر می‌
 دوران درمان چقدر دشوار بود؟

واقــعاً روزهــای آســانی نبــود. بعضــی روزهــا از ســاعت شــش صبــح تــا هفــت شــب روی 
تخــت بیمارســتان بــودم؛ یعنــی حــدود سیــزده ســاعت مــداوم و در همــان روز پنــج 
نوبــت شیمی‌درمانــی انجــام مــی‌دادم. شــدت درمــان بــه انــدازه‌ای بود که بعــد از پایان 

شیمی‌درمانی، چند روز حتی اطرافیان و اعضای خانواده‌ام را هم نمی‌شناختم. 
اما با وجود همه این سختی‌ها، هیچ‌وقت اجازه ندادم امید از دلم برود. همیشه 

گذرد و باید برای زندگی بجنگم. گفتم این روزها هم می‌ با خودم می‌
 در آن روزهای سخت، چه کسانی بیشترین نقش را در حفظ روحیه شما 

داشتند؟
گاه من بودند. خانواده  بدون شک خانواده‌ام. همسر و دخترم بزرگ‌ترین تکیه‌

در چنین شرایطی معنای واقعی خودش را نشان می‌دهد. جالب اینجاست 
که همسرم خودش هم به دلیل پایین بودن پلاسمای خون تحت 

درمان و مصرف دارو بود، اما با وجود شرایط جسمی خودش، 
لحظه‌ای مرا تنها نگذاشــت و همیشــه محکم کنارم ایســتاد. 

گر همراهی خانواده نبود، عبور از آن روزهای سخت بسیار  ا
دشوارتر می‌شد.

 امروز که آن روزها را پشت سر گذاشته�اید، مهم�ترین 
درسی که از زندگی گرفته�اید چیست؟

گر بخواهم همه تجربه زندگی‌ام را در یک جمله خلاصه  ا
گویــم سلامتــی از هر چیز دیگری ارزشــمندتر  کنــم، می‌
گر  اســت. بــا کــم و زیــاد زندگــی می‌شــود کنــار آمــد، امــا ا

گر همه دنیا را هم داشــته باشــی، هیچ لذتی از آن نخواهی برد.  سلامتی نباشــد، حتی ا
بیمــاری باعــث شــد خیلــی از چیزهــایی کــه قــبلاً برایم مهم بود، دیگــر اهمیت چندانی 
نداشــته باشــد و در مقابل، ارزش نعمت‌هایی مثل سلامتی، خانواده و آرامش را بهتر 

درک کنم.
کنون وضعیت جسمی�تان چطور است؟  ا

خدا را شــکر حدود دو ســال اســت که شــرایط جســمی‌ام خوب اســت. هر سه ماه یک‌بار 
آزمایــش می‌دهــم و خوشــبختانه تــا امــروز بیمــاری عود نکرده اســت. این خبر برای من 
بزرگ‌تریــن نعمــت زندگــی اســت و امیــدوارم ایــن سلامتی برای همه بیمــاران هم اتفاق 

بیفتد.
 در صحبت�هایتان از نقش مدیران موسسه هم یاد کردید.

بلــه، وظیفــه خــودم می‌دانــم از همــه کســانی کــه در آن روزها کنارم بودند تشــکر کنم. از 
آقای عبدالهادی مطلق، مدیرعامل وقت موسســه، آقای احســان علوی، خانم مریم 
باقری و همچنین آقای دکتر مسعود نمازی، مدیرعامل فعلی موسسه جهاد استقلال، 
صمیمانــه سپاســگزارم. آقــای دکتــر نمــازی چنــد بار با من صحبــت کردند و با اینکه من 
گفتند »هر کمکی لازم باشــد، روی ما  درخواســت خاصی نداشــتم، فقط همین که می‌
حســاب کــن«، برایــم انــرژی و امیــد زیادی داشــت. گاهی یک جملــه کوتاه، مثل »نگران 
نباش« یا »کنارت هستیم«، برای بیماری که در حال مبارزه با سرطان است، از هر چیز 

دیگری ارزشمندتر است.
 چند وقت اســت به شــرکت جهان صادرات سینا منتقل شــده�اید. از فضای کاری 

جدیدتان بگویید.
چند ماهی اســت که به شــرکت جهان صادرات سینا منتقل شــده‌ام. خوشــبختانه از 
قبل هم بسیاری از همکاران را می‌شناختم و با همه رابطه بسیار خوبی دارم.آقای 
فروغانفر، مدیرعامل جوان شــرکت، انســان شــریف و دلسوزی هستند و تلاش 
کنند شرایط مناسبی برای رفاه همکاران فراهم کنند.من هم مثل گذشته  می‌
کنم وظیفه‌ام را به بهترین شکل انجام دهم. اعتقاد دارم بین کار  سعی می‌
خدماتی، پذیرایی، نظافت، روابط عمومی یا مدیریت مالی تفاوتی وجود 
ندارد؛ هر مســئولیتی که پذیرفته شــود، باید با تعهد و وجدان کاری انجام 

شود و ارزشمند است.
 و سخن پایانی؟

از همه کســانی که در مسیر درمان کنار من بودند، از خانواده‌ام، 
همکارانم و مدیران موسســه جهاد اســتقلال و شــرکت جهان 
کنم. امروز بیش از هر زمان  صادرات سینا صمیمانه تشکر می‌
دیگری باور دارم که امید، محبت و همراهی آدم‌ها می‌تواند 
معجــزه کنــد. شــاید مــا ندانیــم یک لبخند، یــک تماس یا 
یک جمله ســاده چقدر می‌تواند به بیماری که روزهای 
گذراند، امید و انگیزه بدهد. من آن روزها  سختی را می‌
کنم که  را پشــت ســر گذاشــته‌ام و امروز خدا را شــکر می‌
دوباره فرصت زندگی، کار کردن و خدمت به مردم را دارم؛ 

نعمتی که قدرش را بیش از هر زمان دیگری می‌دانم.

وقتی یک جمله »روی من حساب کن« جان دوباره می بخشد

؛ سه تکیه�گاه مردی که سرطان را پشت سر گذاشت امید، خانواده و کار

امروز با ...

  علیرضا مرادی 

گاهی قهرمانان، نه روی سکوهای افتخار که در سکوت راهروهای بیمارستان، میان ساعت های طولانی درمان و در دل 
نگرانی خانواده هایشان متولد می شوند. قهرمانانی که بی هیاهو، با امید، صبوری و ایمان، از سخت ترین روزهای زندگی 
عبور می کنند و دوباره به کار، زندگی و مسئولیت بازمی گردند. محمد کبیری، از کارکنان موسسه جهاد استقلال که امروز در شرکت 
جهان صادرات سینا، از شرکت های زیرمجموعه این موسسه، مشغول فعالیت است، یکی از همین آدم هاست. مردی که چند سال 
پیش با سرطان معده روبه رو شــد، روزهای طاقت فرســای شــیمی درمانی را پشــت ســر گذاشــت، اما هیچ گاه امیدش را از دســت نداد و 

امروز با نگاهی متفاوت به زندگی، از ارزش سلامتی، همراهی خانواده و حمایت همکاران و مدیرانش سخن می گوید.
آنچه می خوانید روایت صادقانه او از یکی از سخت ترین فصل های زندگی اش است.
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هر آنچه حقیقتاً زندگی را برپا نگه می‌دارد، معمولاً کمتر دیده می‌شــود. 
ک پنهان اســت؛ اما قامت درخت بر آن اســتوار اســت. هوا  ریشــه، زیر خا
دیده نمی‌شود؛ اما هر نفس، وامدار آن است. اعتماد نیز چنین است؛ تا وقتی هست، 
کمتر کسی به آن می‌اندیشد و آنگاه که از میان می‌رود، همه‌چیز رنگ دیگری به خود 
گیرد. گویی جهان، بیش از آنکه بر آنچه دیده می‌شود بنا شده باشد، بر آن چیزی  می‌

استوار است که دیده نمی‌شود.
سازمان‌ها نیز چنین‌اند. آنچه در نگاه نخست دیده می‌شود، ساختمان‌ها، تجهیزات، 
خطوط تولید، قراردادها، اعداد و گزارش‌های مالی است؛ اما آنچه به یک سازمان جان 
می‌بخشــد، اغلب در هیچ جدول و صورت مالی ثبت نمی‌شــود. ســازمان، پیش از آنکه 
مجموعه‌ای از دارایی‌ها باشــد، مجموعه‌ای از انسان‌هاســت؛ انســان‌هایی که کیفیت 

رابطه میان آنان، سرنوشت آن مجموعه را رقم می‌زند.
همه ســازمان‌ها ممکن اســت رشــد کنند، اما همه ماندگار نمی‌شــوند. رشــد را می‌توان 
با ســرمایه، فناوری و برنامه‌ریزی به دســت آورد؛ اما ماندگاری، حاصل چیزی عمیق‌تر 
گیــرد. فرهنگی کــه در آن  اســت؛ فرهنگــی کــه در طــول زمــان میــان انســان‌ها شــکل می‌
کند و افراد  گیرد، مسئولیت‌پذیری رشد می‌ اعتماد ساخته می‌شود، گفت‌وگو شکل می‌

کنند بخشی از یک هدف بزرگ‌تر هستند. احساس می‌
ترازنامه‌ها آنچه را سازمان »دارد« نشان می‌دهند؛ اما همیشه آنچه را سازمان »هست« 
کنند. ارزشمندترین دارایی‌های یک سازمان، گاه همان چیزهایی هستند  روایت نمی‌
گیری نیســتند؛ اعتماد، اخلاق، همدلی، احســاس تعلق، امید و باور به  که قابل اندازه‌

اینکه موفقیت من، از موفقیت دیگران جدا نیست.
تاریخ نیز بارها این حقیقت را نشان داده است. بسیاری از تمدن‌ها زمانی دچار افول 
شدند که هنوز ثروت و قدرت داشتند. آنچه پیش از هر چیز فروریخت، نه سرمایه مالی، 
بلکه ســرمایه اجتماعی بود. زمانی که انســان‌ها پیوند میان خیر خود و خیر دیگران را 
فراموش کنند، زمانی که منفعت فردی از مســئولیت جمعی جدا شــود و مســائل فرعی 
جای مسائل اصلی را بگیرند، پایه‌های یک جامعه یا سازمان آرام‌آرام سست می‌شود.

ســازمان نیــز تصویــری کوچــک از جامعــه اســت. جامعه‌شناســان از مفهومــی ســخن 
گویند که شــاید یکی از مهم‌ترین دارایی‌های هر مجموعه انســانی  می‌
باشــد: ســرمایه اجتماعی. ســرمایه‌ای که از اعتماد، همکاری، اخلاق، 
گیــرد. ایــن ســرمایه  گفت‌وگــوی ســازنده و احســاس تعلــق شــکل می‌
را نمی‌تــوان خریــد، وارد کــرد یــا بــا یــک بخشــنامه ایجاد نمــود؛ بلکه در 
رفتارهای روزمره ســاخته می‌شــود. هر رفتار منصفانه، هر گفت‌وگوی 
صادقانه و هر تصمیم اخلاقی، بخشی از این سرمایه نامرئی را می‌سازد.
تفاوت سازمان‌های موفق و سازمان‌های ماندگار نیز در همین نقطه 
آشــکار می‌شــود. موفقیت ممکن اســت نتیجه یک تصمیم اقتصادی 
یا یک فرصت مناســب باشــد؛ اما ماندگاری، نتیجه فرهنگی اســت که 
ســال‌ها در میــان انســان‌ها ســاخته شــده اســت. هیــچ فنــاوری جــای 
گیرد و هیچ آیین‌نامه‌ای بدون فرهنگ انسانی، قادر به  اعتماد را نمی‌

ایجاد تعهد واقعی نیست.
گذاری هــر  گذاری بــر انســان، مهم‌تریــن ســرمایه‌ از همیــن رو، ســرمایه‌
گذاری فقــط آمــوزش مهارت‌هــای فنــی  ســازمان اســت. ایــن ســرمایه‌
نیست؛ بلکه پرورش انسان‌هایی است که گفت‌وگو را بدانند، تفاوت‌ها 
را تحمل کنند، همکاری را بیاموزند و درک کنند که خیر فردی، از خیر 

دیگران جدا نیست.
آموزش‌هــای ســازمانی در حــوزه اخلاق حرفــه‌ای، ارتباطــات انســانی، 
شــناخت رفتارهــای جمعــی، کار تیمــی و فهــم مناســبات ســازمانی، 
موضوعاتی تشریفاتی نیستند؛ بلکه زیرساخت‌های پنهان توسعه‌اند. 
بسیاری از مسائل سازمانی، نه از کمبود تخصص، بلکه از ضعف ارتباط 
انسانی، کاهش اعتماد و فراموش شدن هدف مشترک آغاز می‌شوند.
وقتی سرمایه اجتماعی تقویت شود، سازمان می‌تواند انرژی خود را بر 

مأموریت اصلی متمرکز کند. اما هنگامی که اعتماد کاهش یابد، حاشیه‌ها جای متن را 
گیرند. انرژی مجموعه به جای حل مسئله و خلق ارزش، صرف موضوعاتی می‌شود  می‌
کنند. بازگشت به متن، یعنی بازگشت  که نه آینده‌ای می‌سازند و نه مسئله‌ای را حل می‌

به فلسفه وجودی سازمان؛ یعنی دوباره پرسیدن این سؤال بنیادین:

ما برای چه گرد هم آمده ایم؟
در این میان، رســانه نیز نقشــی مهم دارد. رســانه تنها ابزار انتشــار خبر نیســت؛ رســانه 
بخشی از حافظه و وجدان سازمان است. رسالت رسانه، تنها گفتن نیست؛ بلکه کمک 
گاهــی ایجــاد کنــد، اعتماد بســازد و امر مهــم را از امر  بــه فهمیــدن اســت. رســانه‌ای کــه آ

کند. کم‌اهمیت جدا کند، به سرمایه اجتماعی سازمان کمک می‌
اما رسانه‌ای که گرفتار هیاهو و حاشیه شود، ممکن است ناخواسته همان سرمایه‌ای 
را فرســوده کند که ســال‌ها برای ســاختنش تلاش شــده اســت. رســانه زمانی بیشــترین 
اثرگــذاری را دارد کــه بــه جــای افــزودن بــر التهاب، به روشــن شــدن مسیــر کمک کند؛ به 

کنده کردن ذهن‌ها، به تمرکز بر مأموریت اصلی یاری رساند. جای پرا
در مجموعه‌هــای اثرگــذاری ماننــد مؤسســه جهــاد اســتقلال، ایــن نــگاه بیــش از آنکــه 
یک بحث نظری باشــد، بخشــی از فلســفه وجودی ســازمان اســت. مجموعه‌ای که در 
زنجیره تولید، بازرگانی، تأمین نهاده‌های دامی و امنیت غذایی کشور 
کند، تنها یک بنگاه اقتصادی نیست؛ بلکه بخشی از  نقش‌آفرینی می‌
یک مأموریت بزرگ‌تر برای پشتیبانی از تولید، اقتصاد ملی و معیشت 

مردم است.
در چنین ســازمان‌هایی، ســرمایه انســانی، فرهنگ ســازمانی، اخلاق 
حرفه‌ای و اعتماد میان انســان‌ها، در کنار ســرمایه‌های اقتصادی، از 
مهم‌ترین عوامل استمرار و اثرگذاری به شمار می‌آیند. زیرا سازمان‌های 
کنند، با کیفیت روابط انسانی و فرهنگی  بزرگ، علاوه بر آنچه تولید می‌

که در درون خود می‌سازند نیز شناخته می‌شوند.
سازمانی که بتواند اعتماد، آرامش و کرامت انسانی را در میان اعضای 
خود حفظ کند، حتی در شرایط دشوار اقتصادی نیز سرمایه‌ای دارد 
که با هیچ عددی قابل ســنجش نیســت. در مقابل، ســازمانی که این 
ســرمایه را از دســت بدهــد، هیــچ موفقیــت مالــی نمی‌توانــد خلأ آن را 
کنند شناخته  جبران کند. در نهایت، سازمان‌ها تنها با آنچه تولید می‌
نمی‌شوند؛ بلکه با فرهنگی که می‌سازند و انسانی که پرورش می‌دهند، 

در ذهن جامعه باقی می‌مانند.
ترازنامه‌ها در پایان هر سال مالی بسته می‌شوند؛ اما تراز اخلاق، اعتماد 
، با هر تصمیم، هر گفت‌وگو  گاه بسته نمی‌شود. هر روز و انسانیت هیچ‌

و هر رفتار، دوباره نوشته می‌شود.
شاید به همین دلیل است که هر آنچه حقیقتاً یک سازمان را برپا نگه 
می‌دارد، معمولاً کمتر دیده می‌شود. آنچه سرنوشت سازمان‌ها را رقم 
می‌زند، بیش از آنکه در ترازنامه‌ها ثبت شــود، در دل انســان‌ها نوشــته 

می‌شود.

آن سوی ترازنامه

نچه در هیچ صورت مالی ثبت نمی�شود وایتِِ آ ر

در چنین سازمان هایی، 
سرمایه انسانی، 

فرهنگ سازمانی، 
اخلاق حرفه ای 
و اعتماد میان 

انسان ها، در کنار 
سرمایه های اقتصادی، 

از مهم ترین عوامل 
استمرار و اثرگذاری 

به شمار می آیند. زیرا 
سازمان های بزرگ، 

علاوه بر آنچه تولید 
می کنند، با کیفیت 

روابط انسانی و 
فرهنگی که در درون 

خود می سازند نیز 
شناخته می شوند

15

ماهنامه کشاورزی ایران

w شــماره 9  خرداد و تیـــــــر  1405 w w . j a - e s . c o m



ب  
ص

ض ن
فیا

ضا 
لیر

  ع
ها:

س‌
عک

 

مسابقات فوتبال »جام همدلی جهاد استقلال« با حضور تیم های شرکت های تابعه این مؤسسه و 
با هدف تقویت روحیه نشاط، همدلی و کار گروهی میان کارکنان آغاز شد.

مســابقات فوتبال »جام همدلی جهاد اســتقلال« با مشــارکت تیم‌های شــرکت های تابعه این مؤسسه در حال برگزاری است. 
این رقابت ها با هدف توســعه نشــاط ســازمانی، تحکیم تعامل و همدلی میان کارکنان و ترویج فرهنگ ورزش در محیط کار 
برنامه ریزی شــده و تیم های حاضر در فضایی صمیمی و رقابتی برای کســب عنوان قهرمانی به مصاف یکدیگر می روند. این 

مسابقات در روزهای آینده با برگزاری دیدارهای مرحله مقدماتی و حذفی ادامه خواهد یافت.
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